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Helsingin Sanomat 21.1.1988: Nokia—Ericsson-sopimus

”"Nokia on tehnyt jo toisen miljardiluokan yrityskaupan kuukauden sisdadn ostamalla ruotsalaisen LM
Ericssonin tietokonetuotannon. Kaupan yhteydessa Nokian ja Ericssonin taman alueen toiminta yhdistetaan
Nokia Data Systems Ab-nimiseen yhtiéon, josta Nokia omistaa 80,1 ja Ericsson 19,9 prosenttia ja jonka
padpaikka on Kistassa Tukholman liepeilld. Nokia Data Systems yhtitsta tulee alansa seitsemanneksi suurin
yritys Euroopassa. Sen liikevaihto nousee noin viiteen miljardiin markkaan ja tyontekijamaara on 8000.
Heista sekd Suomessa ettd Ruotsissa tyoskentelee 3000 henkea ja muualla Euroopassa 2000.

Uuteen yhtioon siirtyy erillisella kaupalla myds Suomen tietotekniikka-alan suuryrityksiin kuuluva Dava,
jossa Ericsson on ollut vahemmisto- ja Valmet enemmistdosakkaana osuuksin 60 — 40. Davalla on n 600
tyontekijaa ja sen toiminnan yhdistaminen Nokia-konsernin tietotekniikkatoimintoihin on Nokia Datan ja
sen uuden johtajan Kalle Isokallion |ahiaikojen kiireisimpia tehtavia.

Viime kuukausien hurjan, kokonaisarvoltaan ehka viittd miljardia markkaa lahentelevan yritysostosuman
osittaiseksi rahoittamiseksi Nokia toimeenpanee osakeannin, jossa Suomen ylivoimaisesti suurimman
yksityisen yhtion osakepdadaomaa korotetaan 980 miljoonasta 1258 miljoonaan markkaan.

Nokian toimitusjohtaja Simo Vuorilehto ei suostunut kertomaan, mitd Nokia maksoi Ericssonille
liiketoiminnasta, jonka vuosivaihto on noin 3,5 miljardia markkaa ja tyontekijamaara 5000. “Hinta oli
miljardiluokkaa ja se maksetaan kokonaan rahalla. Muita ristiinomistusjarjestelyja kuin Ericssonin 20
prosentin osuus uudessa yhtiossa ei kauppaan siis sisally”, kuittasi Vuorilehto hintakyselyt. Nyt
toteutuneella ajatuksella on Vuorilehdon mukaan leikitelty jo kauan, mutta lopulliset kauppaneuvottelut
kaytiin hyvin nopeasti. Ottajia olisi ollut muitakin. Monet alan suuryritykset ovat Vuorilehdon mukaan
erittdin kiinnostuneita tukevasta asemasta kehittyneilla pohjoismaisilla markkinoilla. Nokia osti Ericsson
Data-ryhman kolme ruotsalaista tehdasta sekd Ruotsissa, Tanskassa, Lansi-Saksassa, Sveitsissa, Hollannissa,
Englannissa, Ranskassa ja Espanjassa olevat tytaryhtiot. Kauppaan kuuluvat Isokallion mukaan myos
Ericssonin kansainvaliset tuotekehityssopimukset. Ruotsalaisyhti6 teki 1986 amerikkalaisen Digitalin kanssa
sopimuksen pankkien tietokonejarjestelmien kehittdmisestd. Kaupan ulkopuolelle jdivat Ericssonin
tytaryhtiot mm Norjassa, Italiassa ja Yhdysvalloissa. Ne toimivat jatkossa Nokia Datan jalleenmyyjind omissa
maissaan.

Nokia ja Ericssonin Data-ryhma ovat toimineet samalla alalla, mutta niiden tuotevalikoimassa on
nokialaisten mielesta verrattain vahan paallekkaisyyksia. Isokallio korosti tata asiaa vahvasti ilmeisesti myos
rauhoittaakseen tyontekijoitaan, joille paallekkaisyyksien poistaminen saattaa merkita potkuja. Nyt Nokian
johto lupaa tyopaikkojen sailyvan seka Ruotsissa ettd Suomessa, myos Davassa. Synergiaetuja haetaan
ainakin alkuvaiheessa Isokallion mukaan ennen kaikkea materiaalihankintojen puolelta, ei tuotteita tai
tyovoimaa karsimalla.

Nokian johtokunnan jasen Timo Koski sanoo oman yhtionsa keskittyneen tekemaan ns alykkaita
tydasemaverkkoja eli paaterypaleita, jotka yhdistetaan verkoiksi mm myymala- ja pankkikdyttoa varten.
Kosken mukaan se on osoittautunut kasvualueeksi muuten taantuneessa tietotekniikkaabisneksessa.

Isokallion johtaman yrityksen tarkeimmat markkina-alueet ovat Suomi, Ruotsi ja muu Eurooppa. Noin
viiden miljardin myynnista vahan yli kolmannes syntyy Suomessa, vahan vajaa kolmannes Ruotsissa ja loput
muualla Euroopassa. Suomessa Nokia Data Systemsin laskutuksen arvioidaan nousevan 1,8 miljardiin



markkaan, milla Suomen pienilla markkinoilla kahmitaan isoja osuuksia. Isokallio arvioi yhtionsa
markkinaosuudeksi mikrotietokoneissa 28, paatteissa 32, myymalajarjestelmissa 38 ja pankkijarjestelmissa
90 prosenttia. Pohjoismaissa Nokia Data Systemsin mikrojen osuudeksi arvioidaan 16 prosenttia.

Ericsson-kauppa lisda Nokian tutkimus- ja tuotekehityspanostusta suunnilleen kaksinkertaiseksi nykyisesta.
Naissa tehtavissa on uudessa yhtiossa lahes 900 henked, joiden kadytettavissa on yli 300 miljoonaa markkaa.

Nokia Data Systems Ab:n johtoon siirtyva dipl ins Kalle Isokallio on tdhan saakka toiminut Nokian
Informaatiojarjestelmat-yksikdn johtajana. Varatoimitusjohtajakseen han saa Ericssonin Data-
teollisuusryhman johtajan Claes Nordwallin. Yhtion Suomen toimintoja johtaa Tero Laaksonen. ”



