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Muistelmien kirjoittaja pyhépuvussa.

Kahdenkymmenen vuoden tauon jilkeen No-
kia Datan Monikotinen (Munkkiniemi - Ke-
mio - Nuuksio - Tukholma) toimitusjohtaja
Kaarlo Isokallio, 39, on paittanyt jul-
Kistaa muistelmansa sekii laajan ja tavan-
omaisuudesta poikkeavan uransa tihtihet-
ket.

”Teen timiin opiksi ja ojennukseksi tule-
ville sukupolville. Nykyididn ei nimittiin
tahdota ymmairtii siti, ettid kasvatuksen
ja koulutuksen tehtiivd ei ole poistaa tai
korjata osaamattomuutta tai luonnevikoja,
vaan oppia salaamaan ne”, toteaa Isokal-
lio teoksensa esipuheessa.

Muistelmat ovat toinen teos Isokallion
kirjailijauralla. Ensimmiinen oli APY vuo-
delta 19XX, josta Isokallio puolestaan ei
muista mitain.

INSINOORIUUTISET julkaisee Al-
NOANA LEHTENA otteita Kaarlo Iso-
kallion, 39, dipl.ins. PTK, muistelmista
YKSINOIKEUDELLA Suomessa.

Aitini opetti minul-
le nuorena totuu-
den: “Nuorukainen pila-
taan varmimmin, jos ope-
tetaan hédnet kunnioitta-
maan enemmén samoin-
ajattelewa kuin toisinajat-
televia”™.

Piitin vilittomisti lih-
ted Irlantiin, jossa tietdak-
seni kaikki ajattelivat toi-
sin. Kokemus oli siniinsi
terveellinen, mutta kisitti-
mitén. Ne joivat enem-
min ja lauloivat kovem-
paa kuin teekkarit.

Jokaisen nuoren insiné-
rin  koulutukseen tulisi
kuulua kolmen kuukauden
harjoittelu irlantilaisella te-
lakalla ja irlantilaisissa pu-
beissa. Irlantilaiset ovat
omaksuneet Michael E.
Porterin  segmentointimat-
riisin niin, ettd maksa polt-
taa oluen, munuaiset viskin
ja haima hoitaa portterin.

Irlannissa sekd painoni
nousi ettd haluni lisddntyi-
vit. Kukaan ei ollut kerto-
nut minulle, ettd maa oli
katolinen. Ainoa tapa sel-
viti uuteen elimdan oli
JUDO, oppi itsensa kielté-
misestd, ndyryydestd,
kamppailusta.

Toisaalta oli hyvd saada
varmuus siita, ettd uskal-
taa uhota kenelle tahansa.
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Isokallio julkistaa
muistelmansa

Noyryys on sairautta ja
pelko pilaa ilman. Jo se,
ettd osaat kysyd vastaan-
tulijalta, minka vérinen
vyo hinelli on, hiljentda
useimmat,

Paljosta on minun kiit-
tdminen isddni, joka yleen-
sd luki iltarukouksiksi mi-
nulle ja sisarelleni Ansalle
Voltairea. Parhaiten mie-
leeni jdi lyhyt rukous: "Oi
Herra, tee vihamicheni
naurettaviksi’.

Ensimmiinen tyopaik-
kani Wartsildn piirustus-
konttorissa opetti ainakin
aloittamaan tyopdivin klo
7.00. Osallistuminen Finn-
jetin suunnitteluun opetti
minulle sen, ettd suomalai-
nen insindori tekee piirus-
tuslaudan Adiressd sen mitid
viisaammat késkeviit.

K.oska periaatteeni kui-
tenkin oli se, ettd en neu-
vottele palkastani nykyisen
tyOnantajani vaan pelkis-
tidn uusien tydnantajien
kanssa oli ryhdyttavi eldt-
tamaédn itsensd myymiselld.

Itse asiassa aika IBM:n
palveluksessa opetti kaksi
lausetta: “Jos kumppanisi
vastaa kysymyksiisi kolme
kertaa kylli on vastaus
neljnteenkin - kysymyk-
seen kylld” ja "Kun menet
ongelle, panet koukkuun

madon etkd mansikkalei-
vosta™.

Tamé piti sekid naisten
ettd asiakkaiden suhteen.
Kunnes erds ystivini il-
moitti etti minun on kas-
vettava vihdoinkin aikui-
seksi. Han teki luonneana-
lyysin  minusta todeten:
“Thmiset sanovat, ettd
Kalle Isokallio on tiysin
omaatuntoa vailla. Tama
ei pidd paikkaansa, vaan
hiinelli on niin  vahva
omatunto, ettd sitd ei voi
jarkyttad mikdin eiki ku-
kaan.”.

Samoin hin opetti, ettid
on helpompi muuttaa into-
himoja kuin taltuttaa niiti.
Ja tastd ovat kuulemma
alaiseni joutuneet kérsi-
madn viimeiset vuodet.
Koska paikat eivdt endd
tdassd 1dssid kestd miesten
heittelyi tatamilla on tyy-
dyttdvd rusikoimaan orga-
nisaatioita.

Itdmaisen kulttuurin
hallinnasta oli apua kun
jouduin tydskentelemdidn
ruotsalaisten kanssa Kab-
matikissa ja toisaalta myy-
méin kiinalaisille. Ruotsa-
lainen MBL-kédytintd tai-
pui  nopeiksi tuloksiksi
vasta kun olin siteerannut
henkilostolle Goethea ja
hineltd toteamuksen: “Se

vasta teolta maistuu, kun
itsensid omassa rasvassa
paistaa™.

Noyryyttihdn  minun
isona mieheni on vaikea
tunnistaa omaksi luon-
teenpiirteeksi. Sen verran
Kiinassa kuitenkin opin,
ettd alaisilleni olen antanut
mddriyksekst vanhan filip-
piinildisen  sananlaskun:
"Mitd suuremmaksi bam-
bu kasvaa, sitid alemmaksi
se taipuu’.

Tiedin sen, ettdi minua ei
pidetd erityisend teknolo-
giainnovaattorina. Se joh-

teydessi.

Tissi siis otteita Isok
lion tuoreista muisteln
ta. Ne ilmestyviit Suom
sa Ja Ruotsissa yhti ail
ensimmiéisen osan olle
485-sivuinen. Niitd m
diddn Munkkiniemen
Kistan kirjakaupoi
huomisesta alkaen.

tuu siitd, ettd harrastin
nuorena inkkarileffojen PelanQkaQ
katsomista. Niistd opin

sen, ettd joukon etunendssi
kulkeva tiedustelija 16yde-
tddn yleensd polulta nuoli
seldssddn. Samoin  kay
usein myos busineksessa.
Harrastuksista sanoisin
vain sen, ettid olisin melko
kova tenniksessi, jos taka-
rajaa siirrettdisiin neljalla
metrilld. Nykyiset kenttien
pituudet on tehty naisille
tai heikoille. Miesten peli
tennis on vasta pitkalld
kentdlld. Vasenkitisten in-
sindorien sarjassa edustan
kylld kansallista huippua
ja timidn lajin avoimet
mestaruuskisat
tidan Stocholm Openin yh-

Konsep‘u Oy
STS - Suomen Tyovie

Tcopal Oy 5%
Insindorilehdet 0
Asnantunnjamsmoont

jarjeste- | OY

Voittajan
on helppo
hymyilla!
Kallen vie-
ressd Erkki
Inkinen.
Vastustajat
eivalt halva
nimeaan
julkisuu-
teen.

=
-
R
L
b
E T
o4
1 -~
3




A PERJANTAI t 1. 3.5 198t

Takuulevikki 81000

tallio julkistaa
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Noyryys on sairautta ja
pelko pilaa ilman. Jo se.
ettd osaat kysyd vastaan-
tulijalta, minkd virinen
vy0 hinelli on, hiljentda
useimmat,

Paljosta on minun kiit-
tdiminen isddni, joka yleen-
sd luki iltarukouksiksi mi-
nulle ja sisarelleni Ansalle
Voltairea. Parhaiten mie-
leeni jii lyhyt rukous: ~Oi
Herra, tee vihamieheni
naurettaviksi™.

Ensimmdinen tyGpaik-
kani Wirtsilin piirustus-
konttorissa opetti ainakin
aloittamaan tydpdivin klo
7.00. Osallistuminen Finn-
jetin suunnitteluun opetti
minulle sen, etti suomalai-
nen insindori tekee piirus-
tuslaudan déressi sen miti
viisaammat kiéskeviit.

K.oska periaatteeni lui-
tenkin oli se, etti en neu-
vottele palkastani nykyisen
tyOnantajani vaan pelkis-
tddn uusien tyonantajien
kanssa oli ryhdyttiva elit-
tdimddn itsensd myymiselld.

Itse asiassa aika IBM:n
palveluksessa opetti kaksi
lausetta: “Jos kumppanisi
vastaa kysymyksiisi kolme
kertaa kylla on vastaus
neljanteenkin  kysymyk-
seen kylld” ja "Kun menet
ongelle, panet koukkuun

madon etkd mansikkalei-
vosta™.

Tama piiti sekd naisten
etti asiakkaiden suhteen.
Kunnes eris ystivini il-
moitti ettdi minun on kas-
vettava vihdoinkin aikui-
seksi. Hén teki luonneana-
lyysin  minusta todeten:
“lhmiset sanovat, ettd
Kalle Isokallio on tiysin
omaatuntoa vailla. Taméi
el pidd paikkaansa, vaan
hinelli on niin  vahva
omatunto, etti sitd el voi
Jarkyutdd mikédn eika ku-
kaan.”.

Samoin hin opetti, etti
on helpompi muuttaa into-
himoja kuin taltuttaa niiti.
Ja tisti ovat kuulemma
alaiseni joutuneet kiirsi-
méddn  viimeiset vuodet.
Koska paikat eiviit endi
tissd idssd kestd miesten
heittelyd tatamilla on tyy-
dyttévi rusikoimaan orga-
nisaatioita.

Itdmaisen kulttuurin
hallinnasta oli apua kun
jouduin tyoskentelemiin
ruotsalaisten kanssa Kab-
matikissa ja toisaalta myy-
miin kiinalaisille. Ruotsa-
lainen MBL-kiylintd tai-
pui  nopeiksi  tuloksiksi
vasta kun olin siteerannut
henkilostolle Goethea ja
nineltd toteamuksen: 7Se

vasta teolta maistuu, kun
itsenséi omassa rasvassa
paistaa™.

Noyryyttihdn  minun
isona miehend on vaikea
tunnistaa omaksi Juon-
teenpiirteeksi. Sen verran
Kiinassa kuitenkin opin,
ettil alaisilleni olen antanut
mddrdykseksi vanhan filip-
piiniliisen  sananlaskun:
"Mitd suuremmaksi bam-
bu kasvaa, sitd alemmaksi
se taipuu’,

Tiedén sen, ettd minua ei
pidetdi erityisend teknolo-
giainnovaattorina. Se joh-
tuu  siitd, ettd  harrastin
nuoreni inkkarileffojen
katsomista. Niisti opin
sen, ettd joukon etuneniissi
kulkeva tiedustelija l6yde-
tddn yleensd polulta nuoli
seldssdin.  Samoin  kiy
usein myods busineksessa.

Harrastuksista sanoisin
vain sen, ettd olisin melko
kova tenniksessd, jos taka-
rajaa siirrettiisiin neljilld
metrilli. Nykyiset kenttien
pituudet on tehty naisille
tai heikoille. Miesten peli
tennis on vasta pitkdlld
kentilld. Vasenkiitisten in-
sindorien sarjassa edustan
kylli kansallista huippua
ja tdmdn lajin  avoimet
mestaruuskisat  jirjeste-
tiddn Stocholm Openin yh-

teydessii.

Téssi suis otteita Isokal-
lion tuoreista muistelmis-
ta. Ne ilmestyvit Suomes-
sa ja Ruotsissa yhta aikaa
ensimmadisen osan ollessa
485-sivuinen. Niitd myy-
dddin Munkkiniemen ja
Kistan kirjakaupoissa
huomisesta alkaen.
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