Hannu Markus

TyOoasemien
kehitys ja valmistus
Suomeen ja Ruotsiin

"ICL:n uudessa organisaatiossa tyoasemien ja
tydasemajirjestelmien kehitys ja valmistus on
muista tuotteista poiketen organisoitu Euroopan
myyntiyksikk6on. Tydasemien valmistus on piitetty
keskittii jatkossa yhd voimakkaammin Suomeen
ja Ruotsiin entisiin Nokia Datan tehtaisiin.

CL:1l4 on toimintaa 70 maas-

sa ja tyontekijoitd nyt noin

27 000, joista Euroopassa yli
24 000. Yhtion padkonttori sijait-
see Lontoossa.

ICL:n kansainvilisessd organi-
saatiossa toiminta on jaettu kah-
teen toimialayksikkéon ja kol-
meen alueelliseen liiketoimintayk-
sikk6on. Suuren painoarvonsa
vuoksi Iso-Britannia on erotettu
muusta Euroopasta omaksi yksi-
kokseen.

Kaikki pien- ja suurkoneisiin
liittyvit toiminnot ovat olleet Tuo-
te-yksikén vastuulla. Uudessa
ICL:sséd tyGasemien ja tydasema-
jérjestelmien kehitys ja tuotanto
on sen sijaan siirretty Euroopan
yksikkdon.

Entisistd Nokia Datan tuoteyk-
sikoistd (Padtejarjestelmit, Mikrot
ja Jarjestelmdt) on muodostettu
oma David Millsin johtama yksik-
ké, joka on Euroopan toiminnois-
ta vastaavan johtajan Ninian Ea-
dien alaisuudessa.

Ty6asemien valmistus
Suomeen ja Ruotsiin

Ennen Nokia Datan ostoa ICL on
teettinyt pédiosan mikroistaan

Taiwanissa Acerilla, ja osa mik-
roista on valmistettu Isossa-Britan-
niassa. Nyt yhtién mikro- ja pia-
tevalmistus keskitetddn entisen
Nokia Datan tehtaille Ronnebyhyn
Ruotsiin ja Espoon Kiloon.

Mikrojen valmistusta on tarkoi-
tus siirtdd pois Taiwanista. Se li-
sdd Suomessa valmistettavien mik-
Tojen méArias tuntuvasti, silld tuot-
taahan ICL nyt noin 200 000 mik-
roa vuodessa.

Pidjohtaja Peter Bonfieldin
mukaan mikron valmistus on
Suomessa yhti kannattavaa kuin
muuallakin. ’Ty6voimakustan-
nusten osuus mikrojen valmistuk-
sessa on vain 3—5 prosenttia. Ei-
vitka tydvoimakustannukset ole
Suomessa paljon kalliimmat kuin
muualla Euroopassa. Kilpailuetua
saavutetaan ostotoimintojen ja lo-
gistilkan  kehittdmiselld.  Siksi
olemme pystyneet siirtiméin jo
osan pc-valmistuksesta Taiwanis-
ta Englantiin”’, Bonfield peruste-
lee.

Muutkin mikrovalmistajat ovat
todenneet mikrojen valmistuksen
olevan edullisinta lihelld markki-
noita. Siksi myds ldhes kaikilla
Euroopan suurilla mikrotoimitta-
jilla on tehtaat Euroopassa. ’On
suuri etu, ettd tuotekehitys, tuo-
tanto ja markkinat ovat ldhelld
toisiaan”’, Bonfield toteaa.

Tehtaita Britanniassa,
Suomessa ja Ruotsissa

Suomen ja Ruotsin tehtaiden
ohella ICL:n péituotantolaitokset
ovat Isossa-Britanniassa Ashtonis-
sa Manchesterin seudulla ja
Kidsgrovessa. Tehtaat kuuluvat
Tuotteet-yksikkoon.

Ashtonin tehtaalla valmistetaan

Paajohtaja

Bonfield

Tyvoasernien ja tydasemajdrjes-
telmien kehitys ja tuotanto
kuuluvat Euroopan toimintoihin.

DRS 3000 ja DRS 6000 -pienko-
neita sekd sarjan 39 suurkoneita.
Tehdas on niittAnyt mainetta laa-
tutietoisuudellaan ja saanut mo-
nia laatupalkintoja. Muun muas-
sa Management Today -lehti on
kelpuuttanut tehtaan Ison-Britan-

Miksi ICL halusi juuri Nokia Datan

ICL:n ja Nokia Datan
fuusiota on luonnehdit-
tu unelmaliitoksi. Yritys-
ten tuotteet ja markki-
na-alueet tiydentivit
toisiaan. Kun viela mo-
lemmilla on hyvin sa-
manlainen toimintatapa,
on liitolla mainiot edel-
lytykset onnistua.

I Rahoitusalan

Ison-Britannian
toiminnot

Euroopan
toiminnot

Kansainviliset
toiminnot

Vahittiskaupan
jarjestelmét

jarjestelmat

I Palvelut

— Tuotteet

nian viiden parhaimman jouk-
koon, kun arviointiperusteina ovat
olleet laatu, tuottavuus ja kustan-
nustehokkuus.

Vihittdiskaupan  jérjestelmid
ICL valmistaa maailmanlaajuisesti
USAssa Kaliforniassa. |

CL:n péijohtaja Peter Bon-
field kertoo itse halunneen-
sa jo kauan yhdistidd ICL:n
ja Nokia Datan. ’Liitto on aina
ndyttényt loogiselta, silld molem-
mat ovat hyvin toimivia yrityksia,
joilla on hyvit tuotteet ja saman-
lainen strategia’’, hidn perustelee.

Samanlaiset toimintatavat

**Toimintafilosofiamme ovat sa-
manlaiset. Olemme molemmat
jérjestelmétoimittajia. Molemmil-
la on myos korkea laatutietoi-
suus’’, painottaa ICL:n Euroopan
toiminnasta vastaava johtaja Ni-
nian Eadie.
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Nokia Data tuo ICLdin tyé-
asemaosaamista, sanoo ICL:n
pddjohtaja Peter Bonfield.
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"ICL:1l4 ja Nokia Datalla on
samanlainen kulttuuri, miki hel-
pottaa oleellisesti yhdistymisen
onnistumista. Nokian ja Ericsson
Information Systemsin fuusiossa
juuri ndma4 asiat olivat suurimpia
ongelmia”, toteaa puolestaan Te-
ro Laaksonen.

ICL:n toiminta on asiakaslgh-
toistd. ’Kaikessa toiminnassa ase-
tetaan asiakkaan etu ensimmdi-
selle sijalle”’, sanoo Peter Bon-
field.

Nokia Datan tapaan ICL on
keskittynyt méaaratyille toimialoil-
le. Se on vahva vihittaiskaupas-
sa, julkishallinnossa, teollisuudes-
sa ja rahoituslaitoksissa. ICL ar-

vostaa Nokia Datan vahvaa toi-
mialaosaamista.

Tédydentivit toisiaan
ICL:n ja Nokia Datan tuotteet
tdydentévit toisiaan. ICL on ollut
vahva suurkoneiden ja unix-konei-
den toimittajana. ’Nokia Data
tuo ICL:lle pc- ja tybasemaosaa-
mista. Suomessa ja Ruotsissa hal-
litaan muotoilu-, ergonomia- ja
turvallisuusasiat™, toteaa Bonfield.
Nokia Data tuo ICL:44n myds
tybasemajirjestelmiin ja tietolii-
kenteeseen liittyvdd asiantunte-
musta. Nokia Datahan on ollut
edellakévijd 1dhiverkkoihin poh-

 ICLli on toimintaa 14 Euroo-
 pan maassa ja tyontekijoitd yli
24 000. Kunkin maan henkilos-

 tomddrat nakyvit kartassa.

jautuvien jarjestelmien kehitti-
j4nd.

Nokia Datan hyviit yhteistyd-
suhteet alan keskeisten yritysten
kuten Intelin ja Microsoftin kans-
sa laajentavat ja parantavat ICL:n
teknologisia mahdollisuuksia.

Yritykset tdydentévit toisiaan
myds maantieteellisesti, ICL:1ld on
ollut vahva asema Isossa-Britan-
niassa. Myos Ranskassa, Tanskas-
sa ja Hollannissa se on ollut No-
kia Dataa suurempi. Vastaavasti
Nokia Data oli saavuttanut van-
kemman aseman Suomen, Ruot-
sin, Saksan ja Espanjan markki-
noilla. |



Paula Jaakkola

Mita mielta
ICL:n ja Nokia Datan

vhdistymisesta
Johtaja Erkki Luhta ABB-Strém- Helsingin koulutoimenjohtaja

berg-konsernista kertoo, etti ensin
himmaéstytti, kun uutinen Nokia
Datan ja ICL:n yhdistymisesti tuli
julkisuuteen. Hén tottui kuitenkin
pian ajatukseen, silld hédnelld on
omakohtaisia kokemuksia oste-
tuksi tulemisesta. ’Kylld se meil-
ldkin oli aikamoinen piristysruis-
ke ja kddnne positiiviseen suun-
taan”’, hdn muistelee.

Nokia Datalle on Luhdan mie-
lestd eduksi, ettd takana on vahva
atk-alan yritys eikd Nokian kaltai-
nen monialayritys. ’Asiakkaana
odotan, ettd palvelu monipuolis-
tuu ja asiakkaan ongelmiin pysty-
tdfin paneutumaan entisti tehok-
kaammin. Varmasti yhteistyoku-
vio tuo vakiintuessaan mukanaan
uusia mahdollisuuksia.”’

Myds johtaja Esko Siik Posti-
pankista kertoo yllidttyneensd uu-
tisesta, vaikka osasikin odottaa,
etté jotain tapahtuu. *Ensin huo-
lestuimme, mutta kun saimme li-
si4 tietoa, luottamus palasi. Meille
on vakuutettu, etti palvelu- ja laa-
tutaso siilyvit entiselldin. Lisdvoi-
ma muualta saattaa jopa mahdol-
listaa uudenlaista toimintaa ja tuo-
da uutta lisiarvoa.”

Jouko Kauranne on sitd mielts, et-
té alku ndyttad hyviltid. Hén huo-
lestui kuitenkin ensin siitd, miten
suomalaisen tyén kéy. *’Rauhoit-
ti, kun kuulin Peter Bonfieldilt4,
ettdi mikrojen valmistus siilyy
Suomessa ja tuotekehitykseen saa-
daan jopa lisd4 rahaa. Toivon, ettd
koulumaailman tarpeisiin satsa-
taan edelleen samaan tapaan kuin
viime vuosina.”’

Hallintopéillikko Taisto Niini-
nen Tuko Maataloudesta kertoo,
ettid heilld sovittiin isoista hankin-
noista Nokia Datan kanssa kevil-
14, Hetken ihmetytti, kuinka
meidin kidy. Tietoa tuli kylla kii-
tettdvasti heti paikalla, ja mieli
rauhoittui. Uskon, etti Nokia Da-
talla on kansainvilisesti paremmat
toimintaedellkytykset nyt kuin en-
nen. Eihidn lisitieto koskaan pa-
hasta ole.”

Hieman Niinistd surettaa suo-
malaisen yrittimisen kohtalo.
Mieltd kalvaa myos epdilys siiti,
onko kotimaassa ylipddnsi kan-
nattavaa pitd4 ylld tuotantoa pit-
kdn pédlle.

Vantaan kaupungin tietotek-
niikkapééllikké Tapio Huttunen
myodntii, ettd ensin tuntui epédvar-
malta, mutta tunne meni pian ohi.
Nyt kokonaisuuden painoarvo
on suurempi kuin Nokian osana”,
hin toteaa. Taitaa olla jopa pa-
remmat elinedellytykset tiedossa.
Vihin kuitenkin harmittaa, ettd
suomalainen atk-alan yritys myy-
tiin ulkomaalaisille.””

Huttunen on havainnut tyyty-
viisend, ettd Nokia Datan ja
ICL:n tuotevalikoimat tdydentavit
hyvin toisiaan: ICL tuntee Euroo-
pan markkinoita, Nokia Data
Pohjoismaita. H#n toivoo, ettd
tydasemaratkaisuja kehitetdidn ja
markkinoidaan tehokkaasti myos
jatkossa. ]

Hannu Markus

ICL julistanut pitkaan avoimuutta

Monien atk-toimittajien tapaan myds ICL vannoo
avoimien jirjestelmien nimeen. ICL:l4 on Kuiten-
kin kdytannon niyttojé avoimuudestaan. Se on ol-
lut jo pitkéin edistéimissd standardointia ja laite-
ympiristojen avoimuutta monissa kansainvilisissia

organisaatioissa.

| CL oli sekd Unix Internatio-
| nalin ettd X/Openin perusta-
jajésen. Unix Internationalin
tavoitteena on kehittdd Unix Sys-
tem V Release 4 -kdyttojarjestel-
mad minikoneiden standardikayt-
tojdrjestelmiksi. X/Open puoles-
taan puuhaa yhteistd sovellusym-
péristd, joka mahdollistaisi unix-
sovelluksien siirrettvyyden eri-
merkkisten koneiden vililla.
ICL on ollut edistiméssa OSI-
standardin kehittdmist4. Se on ol-
lut perustamassa SPAG-ryhmaa
(Standards Promotion and App-
lication Group), jossa johtavat eu-
rooppalaiset tietotekniikkayrityk-
set tyoskentevit OSI-standardoin-
nin edistdmiseksi. ICL:n edustajat
ovat olleet merkittévilla paikoilla
myds erilaisissa komiteoissa, jot-
ka ovat méiritelleet muun muas-
sa X.400-standardeja.

Mukana eurooppalaisessa
yvhteistyossé
Yritys on ollut myss mukana mo-
nissa eurooppalaisissa tutkimus-
hankkeissa, kuten Espritissi ja
Eurekassa. Tosin sen jilkeen kun
Fujitsusta tuli ICL:n pddomistaja,
ICL on suljettu toistaiseksi pois
Eureka-projekteista. Muun muas-
sa mikropiirejd koskevasta Jessi-
tutkimushankkeesta ICL poistet-
tiin viime maaliskuussa. Ison-Bri-
tannian kauppa- ja teollisuusmi-
nisterié on kuitenkin valittanut
asiasta. Ministerion mielesti ei ole
mitiin syytd sulkea ICL:d4 pois
Jessistd omistussuhteen takia, sil-
14 yhtié sekd suunnittelee ettd val-
mistaa tuotteensa Euroopassa.
Yritys on myds EUROSINE-
Tin, IGOSINETin ja COSINEn
jdsenen. Lisdksi ICL:114 on tutki-
musyhteistyotd muiden eurooppa-
laisten tietokonevalmistajien kans-
sa. Esimerkiksi Munchenissi sil-
14 on tutkimuslaitos, jonka se
omistaa yhdessad Bullin ja Siemen-
sin kanssa.

Avoimuus tuotteissa

ICL:n tuotteet perustuvat avoi-
muuteen ja standardeihin. Tuote-
strategia rakentuu dosin ja 0s/2:n
kayttoon tydasemissa ja tydasema-
jérjestelmiss4, unixiin tietokanta-
palvelimissa ja minikoneissa sekd
VME-kéyttojarjestelmain suurko-
neissa.

ICL:n pc-valikoima perustuu
jatkossa ~MikroMikkoihin  ja
LAN-pohjaiset tydasemajirjestel-
mit Tiimi-jérjestelmiin. Toimisto-
Tiimille uuden isinnin saanti tuo
liséd mahdollisuuksia, silld ICL ai-
koo panostaa jatkossa merkitté-
visti Toimistdliimin kehittdmiseen
ja markkinointiin.

Yrityksen unix-osaaminen on
vahva. Oleellinen osa ICL:n tuot-
teita on DRS -unix-tuoteperhe, jo-
ka perustuu Intel 486 ja Sunin
SPARC RISC -teknologiaan. DRS-
tuotteita tdydentdvat Intel-pohjai-
set Mikko 100 -unix-koneet, jot-
ka valmistetaan Suomessa.

ICL:n sarjan 39 -suurkoneet pe-
rustuvat Fujitsun tekniikkaan. Fu-
jitsu on toimittanut ICL:n suur-
koneisiin puolijohteita aina 1980-
luvun alusta.

Suomessa ICL:n omaa tuoteva-
likoimaa tdydentdvit agenttituot-
teet, kuten Tandem-laitteet, Bullin
DPS-koneet sekd HDS:n suurko-
neet. Tandemin kanssa ICL:114 on
ollut pitkaan yhteistyotd muun
muassa Isossa-Britanniassa. Siel-
14 ICL on ollut kokonaisvastuul-
lisena toimittajana laajoissa valti-
onhallinnon ja puolustusministe-
rién hankkeissa, joihin on sisélty-
nyt myds Tandem-laitteistojen toi-
mituksia.

ICL kéyttdd tutkimus- ja kehi-
tystyéhoén noin 13 prosenttia litke-
vaihdostaan. Tuotteita kehitetadn
pésiasiassa Isossa-Britanniassa nel-
jalla paikkakunnalla: Bracknellis-
sa, Manchesterissd, Readingissa ja
Stevenagessa. Mikroja ja tyoase-
majirjestelmid kehitetddn Suo-
messa ja Ruotsissa. [ |
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Patrick Andersson s

Fujitsu ICL:n taustavoimana

Kun ICL osti Nokia
Datan, kiinnittyiviit
Suomen atk-maailman
katseet myos ICL:n ta-
kana olevaan Fujitsuun.
Moni himmiésteli kuul-
lessaan, etti Fujitsu on
maailman toiseksi suu-
rin atk-yritys.
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uonna 1935 perustettu Fu-
v jitsu on elektroniikan suur-

yritys, jonka noin 80 mil-
jardiin markan liikevaihdosta kak-
si kolmannesta tulee tietoteknii-
kasta. Fujitsun muita merkittivid
tuoteryhmié ovat tietoliikennetuot-
teet, puolijohteet sekd kulu-
tuselektroniikan tuotteet, esimer-
kiksi kannettavat puhelimet. Myds
erddt Nokia Datan Yritysviestinti-
yksikon puhelinvaihteet perustuvat
Fujitsun tekniikkaaan.

Kun Fujitsu osti ICL:n, tuli vie-
14 yli 75 prosenttia yhtymaén liike-
vaihdosta Japanista, jossa se on
suurin tietotekniikkayritys ennen
muun muassa NECid, IBM:44 se-
ki Hitachia. Tietotekniikan tuote-
valikoima on Fujitsussa laaja:

super-tietokoneista unix-koneisiin
sekd tydasemiin.

Fujitsun n#dkymiéttomyys Eu-
roopassa heijastaa yrityksen stra-
tegista ndkemyst4; yritys on useil-
la merkittivilld markkina-alueilla
mukana oem-toimittajana tai
markkinointiyhtién takana oleva-
na rahoittajana. Niin ollen Suo-
messakin markkinoitavat Fujitsu-
merkkiset kirjoittimet ovat vain
jédvuoren huippu.

ICL:n liséiksi Fujitsu on tehnyt
suoria pédomasijoituksia muun
muassa Amdahliin sekd amerikka-
laisiin Intellistor- sekd Poget- yri-
tyksiin. On merkkejd ettd myds
jatkossa tullaan nikeméédn Fujit-
sun sijoittavan huipputeknologia-
yrityksiin. Siemensille Fujitsu toi-

mittaa suurtietokoneita, ja silld on
Sunin kanssa teknologiayhteis-
tyota.

Tunnusomaista Fujitsulle on,
ettd yritys mielelldéin vertaa itse-
d4n tietotekniikan globaaliin
markkinajohtajaan, IBM:4én. Ei-
ki tillainen vertailu ole tuulesta
temmattu, silla IBM oli vield
vuonna 1960 20 kertaa suurempi
kuin Fujitsu. Vastaava suhde oli
vuonna 1990 en#i 4.4. [ |



Hannu Markus

ICL nousi
Euroopan
neloseksi

Ostamalla Nokia Datan ICL kiilasi itsensi
eurooppalaisten toimittajien suuruuslistalla
viidenneltii tilalta neljanneksi ohittaen hollantilaisen
Philipsin. Edellid ovat vieli saksalainen SNI,
italialainen Olivetti ja ranskalainen Groupe Bull.

Suurimmat eurooppalaiset atk-yritykset

liikevaihto
mrd dollaria

bl 0N vES R BY et 10

SNI Olivetti

Bull ICL

CL on ollut Euroopan kan-

nattavimpia  atk-yrityksia.

Vuodesta 1982 alkaen se on
tuottanut voittoa, ja viime vuon-
na sen liikevoitto oli perdti 780
miljoonaa markkaa.

Myos liikevaihto on kasvanut,
ja viime vuonna se oli yli 11,2 mil-
jardia markkaa. Kun ICL:n liike-
vaihtoon lis4t44n Nokia Datan lu-
vut, se nousee yli 16 miljardin. Sil-
1a ICL:stéd tulee neljdnneksi suu-

10

rin eurooppalainen tietotekniik-
kayritys.

Syntyi vuonna 1968

ICL syntyi vuonna 1968, kun
Ison-Britannian johtavat kotimai-
set tietokonevalmistajat English
Electric Computers ja ICT yhdis-
tettiin.

Vuonna 1984 ICL siirtyi STC:n
(Standard Telephones and Cables)
omistukseen. STC oli ITT:n brit-
tildinen tytdryhtio, joka toimittaa
tietoliikenne- ja tietojdrjestelmid
ympéri maailmaa.

Huolimatta ICL:n hyvistd kan-
nattavuudesta STC alkoi etsid
ICL:lle uutta omistajaa 1980-lu-
vun loppupuolella. Myts Nokian
ja ICL:n vililld kéytiin jo tuolloin
neuvotteluja. Tavoitteena oli 16y-
tdd eurooppalainen kumppani.
Kun ei siind onnistuttu, niin STC
myi syksylld 1990 Fujitsulle 80
prosentin osuuden ICL:std. Myds
itse STC siirtyi viime keva&dnid
ITTItd kanadalaisen Northern Te-
lecomin omistukseen.

Kasvua yritysostoilla

ICL:n keskeiseen sirategiaan kuuluu toiminnan laajen-
taminen Euroopassa. Sen tavoitteena on olla 90-luvulla
johtava tietotekniikkatoimittaja Euroopassa. Téata stra-
tegiaa se on toteuttanut viimeisen neljan vuoden ajan
ostamalla yrityksid ja perustamalla yhteisyrityksia ym-
péri Eurooppaa. Yritysostot on mahdollistanut hyva tu-
loskehitys.

® Helmikuussa 1987 ICL perusti GEISin (GE Informa-
tion Services) kanssa yhteisyrityksen International
Network Services (INS), joka on erikoistunut muun
muassa EDIin. INSilla onkin EDIssa yli 60 prosen-
tin markkinaosuus Isossa-Britanniassa.

® Joulukuussa 1987 ICL muodosti kahdeksan puola-
laisen organisaation kanssa yhteisyrityksen Furnel
International, joka markkinoi tietojarjestelmia ja
koulutuspalveluja Puolassa.

® Vuoden 1988 helmikuussa eli kuukausi Nokian ja
Ericssonin kaupan jalkeen ICL osti Northern Tele-
comin tietotekniikkatoiminnot Euroopassa. Tama
vahvisti ICL:n asemia erityisesti Hollannissa ja lta-
liassa.

@ Syyskuussa 1988 ICL osti 50 prosentin osuuden
tanskalaisesta Regnecentralenista, nykyiseltd nimel-
tdan RC International, joka on Tanskan toiseksi
suurin tietotekniikkayritys.

® Samassa kuussa ICL perusti Espanjaan ohjelmisto-
kehitykseen erikoistuneen yhteisyrityksen espanja-
laisen IFA:n kanssa.

® |CL:lla on ollut toimisto Moskovassa jo vuodesta
1968. Mutta joulukuussa 1988 vuorossa oli yhteis-
yrityksen Marine Computer Systemsin perustami-
nen Leningradiin yhdessé Morflotin kanssa. Yritys
toimittaa tietojarjestelmia muun muassa neuvosto-
liittolaisille laivayhtidille. Vuoden 1990 helmikuussa
yritys alkoi valmistaa mikroja Leningradissa.

® Vuoden 1989 tammikuussa ICL:n ostoslistalla oli
yhdysvaltalainen Computer Consoles Incorporation
(CCl), joka vahvisti ICL:n unix- ja toimistojarjestel-
mien osaamista.

@ Niin ikdan tammikuussa 1989 se osti yhdysvaltalai-
sen Datachecker Incorporationin National Semicon-
ductorilta. Yritysoston my6ta ICL:sté tuli maailman
kolmanneksi suurin vahittdiskaupan jarjestelmien
toimittaja.

® |okakuussa 1990 ICL osti suuren ruotsalaisen oh-
jelmistotalon Databolin Information Systems AB:n
(DBIS). My6s Databolinin tytaryritykset Suomessa,
Norjassa ja Tanskassa siirtyivat ICL:n omistukseen.

® Taman vuoden helmikuussa oston kohteena oli
hollantilainen ohjelmistoyritys House Comdes BV,
joka on erikoistunut terveydenhuollon ja rahoitus-
alan jarjestelmiin.

® Nokia Datan oston jalkeen ICL on jo ehtinyt perus-
taa yhdysvaltalaisen puhelinyhtion Bell Atlanticin
kanssa yhteisyrityksen Bell Atlantic Customer Ser-
vices, joka on erikoistunut muiden kuin ICL:n tieto-
koneiden yllapitoon. ICL omistaa yrityksesta 51 pro-
senttia. Yritys toimii muun muassa Sorbus-nimise-
né Isossa-Britanniassa, Ranskassa, Saksassa, Ita-
liassa, ltavallassa ja Sveitsissa.

® |CL on ilmoittanut perustavansa neuvostoliittolai-
sen KMECS-yhtién kanssa uuden yhteisyrityksen
Neuvostoliittoon. ICL:ll& on 60 prosentin enemmis-
tdosakkuus uudessa yrityksessa, joka markkinoi
Neuvostoliittoon muun muassa ICL:n unix-koneita.
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Kakkonen Isossa-Britanniassa
ja Pohjoismaissa

ICL on ollut jo pitkdin
toiseksi suurin atk-toi-
mittaja Britteinsaarilla.
Ostettuaan Nokia
Datan siiti tuli data-
markkinoiden ykkonen
Suomessa ja kakkonen
myos Pohjoismaissa.
Espanjassakin yritys on
nyt toisella sijalla, jos
mukaan lasketaan
Fujitsun toiminta.

so-Britannia on ollut ICL:n

vahva kotimarkkina-alue, Mark-

kinatutkimuslaitos IDC:n mu-
kaan ICL:1l4 oli viime vuonna yli
10 prosentin osuus Iso-Britannian
kovasti kilpailluilla atk-markki-
noilla.

Muualla Euroopassa ICL on
ollut suhteellisen pieni. Monissa
Euroopan maissa Nokia Data oli-
kin ICL:44 selvisti vahvempi. Esi-
merkiksi Saksassa Nokia Data oli
saavuttanut suhteellisen hyvin ase-
man.

Suomessa ICL on nyt markki-
najohtaja lihes 1,8 miljardin mar-
kan liikevaihdollaan. Se on myds
muun muassa mikrojen, paittei-
den, unix-koneiden, seké mini- ja
suurkoneiden johtava toimittaja
Suomessa.

Vihittiiskaupassa
kolmonen maailmassa

Maailmanlaajuisesti ICL:n vahvin
markkina-asema on vihittdiskau-

alla hetkelld japanilaisel-

la Fujitsulla on 80 pro-

sentin ja Northern Teleco-
milla 20 prosentin omistusosuus
ICL:std, Fujitsu ilmoitti viime
vuonna vieviansd ICL:n porssiin
tdmén vuosikymmenen puoliviliin
mennessd. Thossa yhteydessd No-
kia-yhtymaé saa 5 prosentin osak-
kuuden ICL:std osana Nokia Da-
tan kauppahintaa.
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pan jérjestelmissé, joiden toimit-
tajana se on kolmanneksi suurin
maailmassa.

Véhittdiskaupan jérjestelmien
toimittajana ICL on Isossa-Bri-
tanniassa ykkonen lihes 40 pro-
sentin markkinaosuudella. My®ds
Suomessa uusi ICL on markkina-
johtaja kaupan kassajéirjestelmien
toimittajana.

Tutkimuslaitos ~ Marketindex
Oy:n mukaan ICL:1l4 ja entiselld
Nokia Datalla oli yhteensi noin 42
prosentin markkinaosuus Suomen
EAN-kassoista tAmén vuoden elo-
kuun lopussa. Jos lasketaan mu-
kaan ICL:n omistaman Datachec-
kin noin 22 prosentin osuus, voi-
daan puhua yli 60 prosentin
markkinaosuuksista.

Vahittiiskaupan lisaksi ICL:1la
on vahva markkina-asema julkis-
hallinnossa, teollisuudessa ja ra-
hoituslaitoksissa. Esimerkiksi
Isossa-Britanniassa se on ykkdnen
julkisen hallinnon tietojérjestelma-
toimittajana. =

aikki entiset Nokia Datan

tuotemerkit, kuten Mik-

roMikko, Mikko, Alfas-
kop ja Tiimi, siirtyivdat ICL:lle.
Tuotemerkeistd ei ole tarkoitus
luopua.

Ii puolet ICL:n liikevaih-
dosta tulee ohjelmistois-
ta ja palveluista.

Merkittavia suurasiakkaita

® Ruotsi: ICA, PUB, Ahlens, Systembolaget,

Spadab, SE-Banken, Televerket, Riksforsak-

ringsverket, Volvo, Ericsson, Viking, SAS

Norja: Vinmonopolet, Storebrand

Saksa: C & A, Vereinigte Versicherung,

Bundespost

@ Hollanti: PTT, Vendex

@ Belgia: GIB, Vendex

@ |so-Britannia: Sainsbury, Marks & Spencer,
Bacs, Nationwide, Bank of England, Vero-
hallinto, HM Customs

® Ranska: Auchan, SNCF (Valtion rautatiet),
Esterel

® Espanja: Banco Popular, Banesto, Sosiaali-
ministerio

CL kehittdd, valmistaa ja

markkinoi tietojédrjestelmi,

verkkoja, ohjelmistoja ja pal-
veluja eri toimialoille, kuten véhit-
tiiskauppaan, teollisuuteen, rahoi-
tuslaitoksiin ja julkiseen hallin-
toon.
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Nimi muuttuu,
sitoumukset sailyvat

Suomen suurimman
tietotekniikkayrityksen
nimi on lokakuun 1.
pdivistd lukien ICL
Data Oy. Entinen
Nokia Data -nimi jaa
eliméin vain historian
sivuille. Vaikka yhtion
nimi ja rakenne
muuttuvat, pidetiin
entisisti palveluista ja
sitoumuksista kiinni.
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oinen menneisyyteen jai-

vd yhtio on Nokia Data

Systems Oy. Sen nimi on
jatkossa ICL Personal Systems
Oy. ICL Data on myyntiyhtié ja
ICL Personal Systems tuotekehi-
tys- ja tuotantoyhtid.

Vain vihidn
muutoksia

Seki ICL Data ettd ICL Personal
Systems kuuluvat suomalaisina
yksikkéinid ICL Europe -nimiseen
kokonaisuuteen. ICL Europe on
Euroopan neljanneksi suurimman
atk-yrityksen, englantilaisen ICL:n
yksi péilohko.

Suomalaisen ICL Datan toimi-
tusjohtajana jatkaa Tero Laakso-
nen. Hin raportoi ICL:n Euroo-
pan toiminnoista vastaavalle Nini-
an Eadielle.

ICL Personal Systems on enti-
selld tavalla jaettu kolmeen tuo-
teyksikkoon, jotka ovat PCit,
Piitteet ja Jarjestelmit.

Entisen Nokia Datan muut
pohjoismaiset myyntiyhtict eli
Ruotsin, Norjan ja Tanskan yksi-
kot muodostavat ICL Scandinavia
-nimisen kokonaisuuden. Sitd ve-
té4 tanskalainen Torsten Vieth, jo-
ka raportoi samaten Ninian Ea-
dielle. Loput eurooppalaiset myyn-
tiyhtiot yhdistyvdat ICL:d4n hie-
man eri tavoin.

Tammikuun
takojaiset
ICL:44 on Suomessa aiemmin
edustanut ICL Finland Oy -nimi-
nen yritys. Se jatkaa toimintaan-
sa entiseen malliin vuoden lop-
puun asti, aivan kuten ICL Data-
kin. Molemmat yritykset tekevit
vuoden 1991 tilinpA4tékset omis-
sa nimissddn. Tammikuussa yri-
tykset yhdistetdsin, ja toimintaa
jatketaan ICL Datan nimissd.
ICL Datalla on nyt kolme ty-

taryhtiotéd, Insele Oy, Grafimedia
Oy ja ICL Edacom Oy. Vuoden-
vaihteen jélkeen sisarusparvi kas-
vaa vield yhdelld, nykyisen ICL
Finlandin tyttdrelld Databolin
Oy:lla.

ICL Finlandin toimitusjohtaja
Kalevi Pietildinen jatkaa tehtivis-
sidn vuoden loppuun asti. Sen li-
siksi hén toimii Tero Laaksosen
alaisuudessa erityistehtavissa,
suunnitellen ja toteuttaen organi-
saatiosiirtoja, huolehtien ICL Fin-
landin asiakassuhteista ja kehit-
tden uuden yhtién tuotevalikoi-
maa.

Yhteistyohon
yhdistymiillid

Vaikka ICL Data ja ICL Finland
toimivatkin laskennallisesti omis-
sa nimissdan vuoden loppuun, yh-
distetdén tehtivid toimminnallises-
ti jo aiemmin. ICL Finlandin vi-
hittdiskauppatoiminta siirtyy ICL
Edacomiin ja tarvikemyynti Inse-
leen. Huoltotoiminta yhdistyy
ICL Datan Asiakaspalvelut-yksik-
koéon ja elintarviketeollisuuden toi-
minta ICL Datan Teollisuus-yksik-
kéon.

My®és hallinnolliset yksikot ku-
ten Markkinointi, Talous ja Hen-
kilosto saatetaan yhteen. Markki-
nointia vet44 Yrjini Ahto , ja ta-
lous- ja hallintovastuun kantaa
Jussi Savikko. Henkilgstéjohtaja-
na jatkaa Max Bergman. Lukui-
sia muitakin toimintoja, esimer-
kiksi tuki- ja koulutuspalveluja,
yhdistetdin muodostamaan ehjid,
vastuualueiltaan selkeitd kokonai-
suuksia.

Tietokonemyynti
nudistuu

ICL Datan suurin vksikké on
Henry Ehrstedtin vetimé Tietoko-
nemyynti. Sen toimintaa kehite-
tddn vastaamaan entisti parem-

min markkinoiden yhi kovenevia
vaatimuksia. Loppuvuoden aika-
na toteutetaan useita tdhén tdhtaa-
vid muutoksia eriyttamalla jarjes-
telmd- ja laitemyynti toimimaan
kummankin omilla edellytyksilla.

Jarjestelméliiketoiminta perus-
tuu toimialakohtaisiin sovelluksiin,
ohjelmistoihin ja palveluihin seki
jérjestelméintegrointiin ja koko-
naistoimituksiin.

Tuotemyynnin tehtdvdnd on
mikrojen, unix-laitteiden, oheis-
laitteiden, tietoliikennetuotteiden
ja perusohjelmistojen myynti ja
jakelu, toimialoista riippumatta.
Toiminnan eriyttimiselld saavute-
taan nopeat toimitusajat, parem-
pi kustannustehokkuus ja hyvid
hintakilpailukyky.

Suurasiakkaat, esim. julkisen
hallinnon laitokset, ovat myds erit-
tiin tirked painopistealue. Niistd
huolehtimaan on nimetty omat,
kokonaisvastuulliset yhteyshenki-
16t.

Edustussitoumukset
ennallaan

Osa pidmiesneuvottelujen yksi-
tyiskohdista on lehden mennesséd
painoon vield kesken. Pé#osin toi-
minta edustustuotteiden pohjalla
jatkuu aiempaan tapaan. Parissa
tapauksessa yhteistyon muodot
saattavat muuttua, mutta palvelu
jatkuu kuten ennenkin.

Hitachi Data Systemsin suurtie-
tokoneiden edustuksen jatkumi-
nen on jo nyt varmistunut. Tuo-
tevalikoima sdilyy ennallaan, ja
tarvittaessa sitd laajennetaan yh-
teensopivien suurkoneiden uusilla
julkistuksilla.

“’Asiakkaille tulevaisuus nikyy
selvind: kaikista niin ICL Datan
kuin ICL Finlandinkin sitoumuk-
sista pidetddn kiinni. Mitéd4n sel-
laista ei ole nékyvissi, joka aset-
taisi timin kysenalaiseksi,’ Tero
Laaksonen vakuuttaa.
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