ILTA-SANOMAT

& Tietotekniikkaa tuottavan No-
kia Oy:n informaatiojirjestelmien
johtaja Kaarlo Isokallic sanoo ta-
loaan vaikeaksi johtaa,

Eradnd syynd ovat alykkiat ja
yksildllisyydestiién tietoiset "kulta-
kaulusalaiset”.

— Kaleerilaivassa olisi helppoa
olla kipparina. Sanco vain rumpa-
lille, etti panee vanhtia lisdd ja
huiskaisee piiskalla.

-~ Mutta niitd jos huiskaisee,
niiltd saattaa menni se viimeinen-
kin ajatus, Isokallio naurahtaa.

Kaarlo Isokallio, 38, alaisilleen
"Isokalle” on tutustunut Kelleyn
kirjaan. Hiin nikee 3 700 johdetta-
vassazn paljon kultakaulustydldis-
ten piirteitd. Ensinnikin sen, ettd
tybntekijdjoukon keski-ikd on vain
31 vuotta. Esimiehet yltévit hiukan
neljinkympin patemmalle puoleile.

Isokallio kuuluu vapautta ja vas-
tunjohtamista saamaavaan uuteen
esimiespolveen. Se pitdd tirkeim-
pind tehtiviindin raivata esteitd
alaistensa menestyksen tieltd, Joh-
to palkkaa pystyvdil viked, antaa
sille vastuuta, haasteita ja miellyt-
tiviin tyGympiristén. Sekd tilai-
suuksia loistaa yksiléind.

Jos organisaation safinndt estiivit
tydntekijdd olemasta  tuotiava,
muodot voi vaivihkaa ohittaa. Eris
Isokallion vaalilauseista kuuluukin:

— Ihmisen on helpompi saada
anteeksi, kuin saada lupa tehdi
jotakin.

"Tyontekijin ja -tarjoajan
etu on yhteinen”

Tyontekijiin ja yrityksen edut
ovat unden kultakaulusfilosofian
mukaan yhtenevit. Ne ajat ‘ovat
historiaa, jolicin tyGnantaja oli ar-
mopalojen “antaja”, joka hiosti ja
valvoi laiskoja alaisia, jotka puoles-
taan pinnasivat minkd ehtivit . . .

— Tyontekijin kehittyminen yhi
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Kaarlo Isokallio

osaavammaksi lisid hiinen tydpa-
noksensa markkina-arvoa.

— Ja yrityksen eli ty6n tarjoajan
markkina-arvo kohoaa samalla kun
siind tydskentelevien henkildiden
ammattitaidon arvo kasvaa, Isokal-
lio selvittdd toimintamalliaan.

Hinet tiedetifin hyvin perehty-
neeksi yritysjohtamisen uusiin kan-
sainvilisiin virtauksiin, Siiti Isokal-
lio kiehtdid puhuvansa asiantuntija-
na, pikemminkin “filosofina”.

Yhtyviitké edut silloinkin, kun
kallis erikoisammattilainen joutuu
kirjailisesti sitoutumaan vuosien pi-
tuiseen karenssiin? (Se kieltdd yri-
tyksen palveluksesta eronnutta me-
nemista samanlaiseen tyShén kil
pailijan tai perustamaansa omaan
Hrmaan.)

— Meilld ei tehdd karenssisopi-
muksia, Isokallio sanoco tarkistet-
tuaan ensin asian osastoiltaan.

Hiin pitiiisi sopimuspaperin esiin
ottamista epiiluottamuksen osoi-
tuksena tulokasta kohtaan. Voiko
sille pohjaile rakentaa yhteisty&ti?
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Tybntekiji helposti yhiarvioi sa-
laisten tietojensa madrdn, Myos
johtoryhmien salaisuuksia saate-
taan kuvitella suuremmiksi kuin ne
ovatkaan. Ei johdon kokouksissa
puncta juonia, niissd tehdidin raa-
kaa ty6td.

Ja Isokallio himmistelee, miten
tiedoilla on taipumus syntyd kuin
tyhjasti talon viidakkopuhelimessa.

— Olen sen mukaan lakkautta-
massa milloin mitdkin osastoa.
Vaikka olen ehki vain ilmaissut
tyytymittdmyyteni tulokseen.

=, .. torkuuko alainen,
vai ei?”

Kaarlo Isokallio kertoo innostu-
neena yrityskulttuuri-ihanteestaan,
joka ei suinkaan vield ole mutka-
tonta arkikiytintdd. "Jotain pien-
ti" on talossa kuitenkin jo saatu
atkaan.

Tybntekijdiden sisistd  rytmid
pyritidn kunnioittamazan niin, ette
aamu- tai itaunista pakotera raa-
hautumaan téihin samaan aikaan.
Ja eris osastoista poisti kellokortit.
Muualla niita vield kdytetdidn, ai-
van kuten IBM:ssi, Hewlett-
Packardilla, jne.

Jokin aika sitten Isokallio kantoi
virkaheiton zjanmittarin humoristi-
seksi puheenaiheeksi omaan huo-
neeseensa, Vaikka kellokoxttilaite
lepai seindlld vain pilan piiten, sen
téyked raksutus tuntuu viihtyisissi
johtajankammiossa aikaansa sopi-
mattomalta.

— Aivotydldisten valvonta ei on-
nistu kelloita. Silli meidanhin oi-
keastaan pitdisi saada selville mon-
tako kelvokasta ajatusta hin saa
tunnissa, Isokatlio naurahtaa.

— Pailtipiin on mahdoton sa-
noa torkkuuko padtteen adrelld
luomet lurpallaan istuva alaiséni.
Vai onko hin juuri parhaimmassa
luomisvireessi.

Aivotydn erityisiuonteeseen kuu-
lun, ettei se kiynnisty tai lakkaa

kiiskysti, edes silloin, kun tydnte-
kijd sulkee firman oven takanaan.

Suomi atk-kehityksen
kdrkimaita

Toisinaan uudet vapaus- ja vas-
tuuopit osuvat ristiriitaan tuloksen
kasvattamisidean kanssa. Silloin
olisi hyvi nihdi silmityksin ne
henkildt, jotka ovat rahansa hyvis-
sii uskossa yrityksen hoitoon anta-
neet. Vaikka frmalla meneekin ta-
niiéin hyvin, rahakirstu ei ole pohja-
ton.

Isokallio pitdi osakkeenomista-
jan etua osakeyhtibn kaiken piid-
toksenteon moraalisena ohjenuora-
na. Sen eldkeldistddin, joka on
pannut viimeiset pennosensa No-
kian osakkeisiin, on saatava oman-
sa pois.

— Mutta oszkkeenomistus on
harmillisen anonyymi#, Isokallio
pahoittefee. .

On huomattava, ettd Kelleyn
teoriat ovat syntyneet Yhdysval-
loissa, hdn muistuttaa.

— Kun Kelley sanoo, efttei siki-
liistd uutta tyontekijipolvea endd
voi motivoida vain palkankorotuk-
silla tai ylennyksillé ja ettd tilanne
on uusi, havainto kuvaa ensisijai-
sesti Yhdysvaltojen oloja. Meilli
Suomessa verolainsiidinté on jo
ajat sitten poistanut rahan merkit-
tiivyyden suoranaisena houkuttime-
na.

— Vaikka kuolisut ovat Ameri-
kassa untuus, meilld ilmid on vai-
kuttanut jo pidemmin aikaa. Mei-
din yrityksissimme on suhteellises-
i ottaen huomattavasti enemmiin
huippukoulutettua viikked kuin Yh-
dysvalloissa on tapana palkata.

Eivitké kaikki tietotekniikan
unsimmat  ilmidt sitten tulékaan
eniiz Yhdysvalloista, Kalifornjan
piilaaksosta?

— Kuaulostaa hiAmmaistytedviltd,
mutta eiviit tule. Vdiittdisin, ettd
Suomessa jatkuu kehitys, jonka
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mukaan meilli jo hyt on suhteelli-
sesti enemman tietointensiivisi& yri-
tyksid kuin USA:ssa,

— Ja useissa monikansallisissa
tietotekniikkayrityksissi tyo tapah-
tuu etupiifissd nenéin ja kauluksen
valilla.

— Me eroamme monikansallisis-
ta siind, ettid meilld on my&s nendn
ylipuolella tapahtuvaa toimintaa,
mikd on taas monikansallisissa kiel-
lettyi, Isokallio vitsailee.

Niin hiin tulee kehaisseeksi No-
kian informaatiojirjestelmien tutki-
mus- ja suunnittelutydtd, joka mo-
nilta standardituotteiden myyntiin
keskiteyviltd firmoilta puuttuu.

“paioma kivelee
ilialla kotiin”

Pelottaako joskus johtaa firmaa,
jonka pidioma on itsendisyyitd ar-
vostavien tybntekijoiden ajattelu-
kyvyssd? Sehiin on kovin herkkid
litkkumaan?

— Minusta on metkaa, etten
Bisin omista mitdin, kun padoma
sutkee talon oven perdssiin ja me-
nee koteihinsa nukkumaan.

— Nien sen niin, ettd Nokian
tictokonejirjestelmien  arvokkain
omaisuus on 3 700 (tydntekijdiden
miifird) kertaa 1,4 kiloa (ihmisen
aivojen keskipaino) kerrottuna ki-
lohinnalla. Jos omaisuus viitsii, se
kivelee aamulla tinne takaisin.

*Tyén tarjoajien” tehtdvind on
pitdd yritys sellaisena, ettd he pa-
laavat.

Suomalaisen  kultakaulustyolai-
sen syyt palata tydmaalleen muis-
tuttavat amerikkalaisveljien ja -si-
sarten motiiveja.

— Jotkut tykkiivit tehdd ried
duunia, joidenkin mielesti tadlla
on kivoja kavereita. Kolmannella
on kesken kiinnostava homma, jon-
ka hin haluaa saattaa padtdkseen.
MNeljis on saanut lapselleen péiva-
hoitopaikan juuri tySmatkan var-
relta . . .
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