Puhuttiin siis 25-vuotiaas-
ta Nokia Elektroniikasta,
jossa Kurre on ollut mukana
melkein koko ajan. Niin vaaati-
mattomaksi kuin hin heittiy-
tyykin, selvad on, ettd Elektro-
nitkka sellaisena kuin se tunne-
taan, on pitkalti johtajansa luo-
mus.

Kun pyyttia Kurrea kerto-
maan alkuvaiheistaan Elektro-
nilkassa, hin sanoo esittivinsi
sen kauniimman version.

"Kun Elektroniikka perus-
tettiin 25 vuotta sitten, en ollut
itse alussa mukana. Minulla oli
vakanssi, jonka otsikko oli "pit-
kdn tdhtdyksen suunnittelu”.
Yksi suunnitelmista oli Nokia
Elektroniikan perustaminen.,

Koska aloittelevaan Elektro-
niikkaan tuli nuoria leijonia,
uusia ihmisia, joilla ei ollut teol-
lisuuskokemusta,  katsottiin,
ettd sinne pitdd komentaa joku,
jolla kokemusta on. Minulla si-

jarjes

Kurre kertoi keinonsa

“Luovuudella, sitkeydella ja

ta oli silloin 20 vuotta.

Visiot, joita meilld tuolloin
oli, ovat osoittautuneet nyky-
tulosten valossa vaatimatto-
miksi. Elektroniikan perusta-
minen liittyy sithen, etti todet-
tiin automaation olevan tulossa
kaikilla aloilla, mutta ettd tél-
laista  vauhtia....  Tillaista
vauhtia kuin tietoyhteiskunta
on kasvattanut volyymid, em-
me osanneet aavistaa.

Olemme edenneet rohkeam-
min ja saavuttaneet enemmin
tuloksia, suorastaan loistavia
tuloksia verrattuna sithen mité
tuolloin aavistelimme.

Silti Nokia ei ole ollut ihan
niin hyvd kuin olemme halun-
neet. Kun kuitenkin ottaa huo-
mioon pienen volyymimme ja
tuotekehityspanoksemme ver-
rattuna monikansallisiin yrityk-
siin, kannattavuus on ollut tyy-
dyttivd. Parempi tietysti olisi,
jos se olisi kultakaivos.”

telmallisyydella
parjataan |

22

Kurre, siis Kurt Wikstedt, ldhti elikkeelle
Suomen isoimmasta yksityisesta yrityksesta,
sen suurimmasta ja dynaamisimmasta teolli-

suusryhmasté, Nokia Elektroniikan johtajan
ja Nokia-yhtyman varatoimitusjohtajan tuolil-
ta. Huipulta, jonne nousujohteinen ura hanet

aikoinaan heitti.

Kurren jilkeen jai yritys, jonka voidaan
sanoa voivan hyvin. Suomi alkaa kayda sille
ahtaaksi. Nyt kilvoitellaan kansainvalisilla

kentilla.

Eliakeldaisena — vaikkakin kiireisena sellai-
sena — tavoitettiin Kurre Netiin. Olisimme
mieluusti ottaneet selvaa hianen persoonas-
taan, villista ja vallattomasta, siitd kun aina
kuulee. Tahian puoleen emme kuitenkaan
saaneet valaistusta, silla Kurre yllatti asialli-

Valtuudet toimia

"Nokia-yhtymén hallitus antoi
alusta asti tdydet wvaltuudet
yrittdd pienessd mittakaavassa
ja se on aina suhtautunut erit-
tdin myonteisesti alaan. Meilld
on ollut myés vaikeina aikoina
yrityksen korkeimman johdon
tuki.

Omaa tietokonetta Mikkoa
lahdimme kehittaméan, koska
kauppa- ja teollisuusministeri-
on koordinoimasta SUTI (suo-
malainen tietokone) -projektis-
ta, johon ilmoittautui 15 yritys-
td, el tullut mitddn. Ol liian
monta intressipiirii.

Unelmani oli saada suomalai-
nen tietokone, joka on sopivan
kokoinen — ei liian suurl, mutta
jota kuitenkin erdin muunnel-
min voitaisiin kdyttia eri sovel-
luksiin. Me olemme saaneet se
aikaan.”

suudellaan.

Hyva kakkonen

”Olemme valinneet painopis-
teeksi huipputekniikan, koska
niin kuin olen aina puhunut, se
rikkaus, mitd meilli Suomessa
on, on korvien vilissd. Tt
taitotietoa kehitimme ja hyo-
dynnimme jopa kansainvili-
sestl.

Sovelluskehitys on ja pitiisi
olla vahvuutemnme. Koska Suo-
messa tehdddn niin vihin pe-
rustutkimusta, ettemme pysty
tekemiin tarvittavan paljon
teknisid oivalluksia. Sovelluk-
set ovat ainoita, jotka lyovit
leiville pitkilld tihtiykselld.
Meidin et ole pakko olla kos-
kaan ensimméinen, mutta mei-
dan pitda olla aina hyvi kakko-
nen.”

Mité sitten pitid olla korvien
valissd, millaisilla arvoilla parja-
tddn?
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"Luovuudella, sitkeydelld ja
jarjestelmillisyydelld”, Kurre
sanoo empimittid. Elektronii-
kassakin on erittdin paljon rutii-
ninomaista tyota ja siin vaadi-
taan karsivillisyyttd, koska mi-
kéan el voi olla ikdvampai kuin
perikkidin saman asian tekemi-
nen.

Luovuus on  vyksilollists,
mutta ulkoisilla edellytyksilld
edistettivissi. Jotta talld alalla
mentdisiin eteenpdin, tarvitaan
oikoteitd, oivalluksia monimut-
kaisten asioiden ratkaisemi-
seksi yksinkertaisella tavalla.

Olen pyrkinyt siihen, etti ne
resurssit, jotka ovat saamassa
aikaan jotakin, ovat saaneet to-
teuttaa omia suunnitelmiaan
niissd puitteissa, jotka organi-
saatiolla on. Vasta kun ne ovat
olleet valmiina, on katsottu, tu-
liko hyvia.

Johtajan roolin nikisinkin
sellaisena, ettd hidn on mukana
asettamassa tavoitteita organi-
saatioille ja yksiloille, innosta-
massa, seuraamassa ja vaati-
massa viliraporttia, jotta voi-
daan verrata suunnitelmaa ja
toteutunutta jarjestelmid. Mi-
kili homma pyorii suunnitel-
mien mukaan, on parasta olla
puuttumatta asiaan. Jos suuria
pulmia ilmenee, johtajan tehti-
Vi on yrittdd avustaa, mahdolli-
sesti tehdd muutoksia organi-
satioon.”

Yksityis-
yrittelidisyytta
ja synergiaa

Olet puhunut usein synergias-
ta. Toisaalta talossa on saanut
itsendisesti yrittdd, mutta toi-
saalta pitdisi saada aikaan sy-
nergiaa. Miten namé ovat yh-
distettivissd? Mitd synergia
on?

"Kisitettahdn on kiytetty
kohta parikymmenti vuotta
teknisessd mielessi tarkoitta-
massa sitd, ettd yhtaalld teh-
dddn asioita, jotka tukevat ja
tdydentavit osaamista toisaal-
la. Yhdessi syntyy uudenlaisia
tuloksia.

Korostaisin synergiassa kui-
tenkin  projektinomaisuutta.

- Projektin vetija on se osasto,

jolla on tarkedmpi osuus siiné ja
muut ovat mukana alihankkijoi-
na. Ne eivit saa kuitenkaan
menettdd omavaraisuuttaan ja
itsendisyyttiin, ei edes syner-
gian takia.

Sind hetkeni kun organisaa-
tio ja tulosyksikot ja likeideat
on lyoty lukkoon, tulee jo seu-
raava vaihe. Silloin mietitddn
uutta mallia, minkd mukaan
voidaan asiakkaan tarpeet tyy-

dyttdd. Synergiaa on tavallaan
myds se, ettd heti kun on péis-
ty mdéarittyyn pisteeseen ja
saatu muodollinen organisaa-
tio, ruvetaan suunnittelemaan
uutta.”

Kansain-
vilistymisessa on
kasvukipunsa

"Kansainvilistyminen on juoni
koko Nokia Elektroniikassa ja
ndyttdd olevan piddsektori
myds Nokialla. Kansainvilisty-
misen onnistuminen on tirkei
kaikille, myos kotimaan asiak-
kaille. Jos onnistumme Euroo-
passa ja USA:ssa, saamme
enemmin volyymid aikaan
muuallakin kuin Suomessa, jol-
loin sitten Suomenkin asiakas-
kunta tulee paremmin hoidet-
tua.

Ainakin tilldi hetkelld kun
mennadidn  téllaista  vauhtia
eteenpdin ja volyymid pyritdin
kasvattamaan paljon ja kansain-
vilisestikin, on koulutetun, ko-
keneen, hyvin henkilékunnan
saaminen avainasioita. Valitet-
tavasti se on myds ongelma.

Toinen ongelma littyy ko-
vaan tavaraan, jossa Suomi ja
Nokia eivit ole itsendisid. T#-
mi on arka asia, jos tulee miki
tahansa kriisi tai puute. Sen ta-
kia olemmekin satsanneet pii-
kiekkoja valmistavaan Okmeti-
ciin ja mikropiirejd tuottavaan
Micronasiin.

Kokemattomuus liikkua kan-
sainvilisilli markkinoilla on ol-
lut koko organisaation ongelma
niin kauan kuin muistan. Me
emme ymmarra sitd, ettd jo-
kainen maa on eri kulttuuri.
Emme tunne teollisuusilmapii-
rid emmeka ithmisten kultuuria
niilld alueilla, joissa likumme.

Téasta on atheutunut erittdin
paljon himminkii niissd yrityk-
sissd, joissa olemme kansain-
valisesti yrittaneet yksin pirji-
ta.

jatkuu seurdavalla
aukeamalla

Kurre viettid elikepdivid
monen muun huippujohta-
jan tavoin yhtividen halli-
tuksissa ja asiantuntijana
tydryhmissd ja komireoissa.
Nokian asioihin héin sanoo
puuttuvansa vain pyydelti-
essd.

"Vaihto minun ja seuraa-
Jani vililli on mennyt harvi-
naisen kivuttomasti, koska
héiin oli sen verran mukana
Juonessa jo minun aikana-
ni”, Kurre sanoo.

“Hyvii referenssi on Nokian paras myyntivaltti. Olemme
hdvinneet monta kauppaa hinnan takia, mutta emme ole
menneet mukaan dumppaukseen, silld tarkoituksemme on
ollut saada aikaan jatkuvuus sekd asiakkaan efti omalta
kannaltamme.”

“Periaatteessa olemme kiinnostuneita Eurekasta. Yritysten
osuuden pitid olla merkittivd, silld on otettava huomioon,
miten paljon rahaa tuotekehitykseen pannaan. Néihin raha-
summiin verrattuna Eurekan jisenmaksu on pieni.”
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jatkoa edelliselta
aukeamalta

”Luovuudella,
sitkeydella ja
jarjestelmallisyydella
parjataan”

vanlaisissa yrityksissd, joissa
ihmiset vaihtavat yrityksiikin
hyvin usein. Suomessa pide-
tddn turhan itsepintaisesti kiin-
ni sitd tehtdvistd, missi ol-
laan. Taas térmataan siihen,
ettd kasvavissa yrityksissd on
puute hyvistd voimavaroista.
Esimies ei mielellddan halua
pédstidd hyvaa kiertimain, pois
projekteista, jotka ovat hyvin
usein kriittisid. En muista yh-
tddn ainoata projektia, joka ei
olisi ollut kriittinen.”

”Olen viihtynyt”

Miehen menettelytavat ovat
herittineet huomiota, missi
han sitten onkin likkunut. Ja
liikkkunut hin totta vie on, kul-
kenut ithmisten parissa, kolun-
nut kolkkia, tutustunut, jaksa-
nut juhlia kuntonsa ansiosta.
Hian ei ole koskaan asettunut
kenenkddn ylitse, vaan ohjan-
nut ja luovinut huomaamatto-
masti, harjoittanut diplomatiaa,
vaikka kieli on ollut rivikkai.

Kun halusimme kurkistaa
miehen kadehditun karisman
taakse, Kurre kuittasi kysy-
mykset lakonisilla vastauksilla
ja vastaviaitoksilla.

Kun puhe kdintyy Kurren
erilaiseen johtamistapaan, hin
huudahtaa, melkein parahtaa,
ettei halua olla erilainen kuin
muut.

"Olen yrittinyt rehellisesti
toteuttaa itsedni ja noudattanut

. periaatteita, joiden olen katso-

Millainen tuntuma sinulla on IBM:n ja Nokian véleihin? ”Luulen, ettii alussa IBM katsoi,
ettii Nokia on turha tillid alalla. Tdmén hetken kisityksen mukaan olemme kilpailijoita,
mutta satun tuntemaan niin hyvin IBM:n periaatteet ja toimintatavat ja filosofiat, etti mini
en pidd IBM:ddi pahana kilpailijana ollenkaan. Tunnen kaikki kilpailijoiden kaverit erit-
tdin hyvin. Alykdstd ja fiksua joukkoa. Jos heilli on ollut jotakin meitii vastaan, he ovat kyl-
li kertoneet. Olen asioinut heidin kanssaan, mutten silli tavalla, etti se olisi vaikuttanut
kilpailutilanteeseen. Se on aina ollut murhaava.”

Olemme onnistuneet pie-
nessi mittakaavassa eriissi
asioissa jollakin lailla, mutta
kun toiminta on kasvanut,
olemme todenneet, ettemme
pysty omaksumaan asioita, joi-
ta maassa tarvitaan.

Ulkomaiset yritykset ovat
myds hyvin paljon kirsineet
siitd, etti ne eivit tunne mei-
din yrityksemme kulttuuria,
emmeki ole voineet tukea niiti
tarpeeksi.”

Tehtavat kiertoon,
mahdollisuudet
monelle
Mitd sitten tehdd? "Meidin pi-
tdd antaa mahdollisuus monelle

ihmiselle paisti ulkomaille. Jos
ja kun he ovat saaneet sielld
jotain aikaan, tiytyy antaa
mahdollisuus pédasta Suomessa
vahvasti mukaan kuvioon -
ettei kéy niin kuin monessa ta-
pauksessa on kdynyt: mahdolli-
suudet ovat kotimaahan palat-
tua pienentyneet. Pitiisi olla
meriitti, ettd on ollut ulkomail-
la.

Mutta voivat ihmiset menni
ulkomailla pilallekin. Esimer-
kiksi kehitysmaissa tyaskente-
levit saavat hyvit tydehdot.
Elintaso on korkea. Suomeen
palattua on totuteltava samaan
tasoon, josta ldhti. Siind vaadi-
taan kypsyytta sopeutua.

Sitten tehtivikierto on meil-
14 paljon hitaampi kuin esimer-
kiksi amerikkalaisissa vastaa-

nut soveltuvan ymparistoon ja
organisaatioon.

Ympiristéolosuhteet  ovat
olleet erittdin  myonteiset.
Olen vithtynyt. En ole pyyti-
nyt tatd tyotd. Olen joutunut
sithen, mutta en ole katunut.

Tyd el ole ollut raskasta,
koska olen pitanyt tétd tyoti
kutsumuksena ja sen takia olen
ollut niin kiinnostunut. Minulla
on ollut elava intressi.”

Olet ollut julkisuudessa val-
tavasti... Lienet sympaatti-
nen?

"En usko, etti olen ollut
sympaattinen. Kylld minulla on
ollut aika paljon vihamiehid. En
osaa kiyttiytyd oikein hyvin.

Olosuhteiden pakosta olen
ollut esilli. En pyri julkisuu-
teen, mutta en voi sille mitdan,
ettd tillaiset kaupat ja hank-
keet, joissa Elektroniikka on
ollut mukana, ovat niin mielen-
kiintoisia, tirkeitd ja suuria.
Myoskin vastapuolella asiak-
kaiden puolella ovat olleet suu-
ret herrat mukana. Silloin on
Elektroniikankin paillikén pita-
nyt olla paikalla. Olen itse
padssyt loistamaan niissé tilan-
teissa, vaikka ansio el ole
minun, vaan koko organisaa-
tion.” [l
TA, OS

"Nyt kun olen ruvennut
laskemaan yhteen, tarvitsi-
sin enemmdn aikaa kuin ai-
kaisemmin, koska minulle
on tullut uusi harrastus, joka
vie koko pdivin. En viitsi
kehua silli, mutta se on
goif-”
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Tyoympdriston painsébryt

M ikko: Mikko taall3,
terve. Mitd kuuluu?

Pena: Ald saatana huuda. Mul-
la on karmee pidnsirky. Oltiin
tossa kavereiden kanssa pie-
nelld tutustumismatkalla. Kylld
sd tiedit: tehtaat ulkoa ja kapa-
kat sisilti. Voi helvetti, etti
tad tyd kiy terveyden paille.
Tuli kai senkin takia innostut-
tua kun mi just ennen matkaa
kuulin, ettid akka on paksuna.
Téaytyyhan sité juhlia Pikku-Vil-
jon kunniaksi.

Mikko: No sepd on uutinen!
Onneksi olkoon!

Pena: Kylldi mua sen Viljon
kannalta vdhin huolettaa, kun
toi akka tekee hommia noiden
nayttopditteiden kanssa. Ettel
vaan tulis jotain epimuodostu-
mia siitd siteilystd. Pitdskohidn
sen lopettaa koko hommat?
Mitéd sd sanot?

Mikko: Oo ihan rauhassa.
Kylldi se ndyttopaite tietysti
siteilee niin kuin ihan kaikki
esineet ditienpaivakukista alka-
en. Se siteily on ainakin niissi
Mikoissa niin snadi, ettid ei
pystytd herkilld laitteilla edes
mittaamaan. Paljon suurempi
riski oot sini itte. Sun Viljos
kdrsii sata kertaa enemmin
sun ketjupolttopaidstoistd kuin
siité séteilystd, jonka kaikki ko-
din ja tyopaikan sihkolaitteet
saa aikaan yhteensi. Ethin si
pelkdd telkkaria, vaikka siitd
tulevasta siteilystd saadaan
sentidn jotain lukemiakin.
Pena: Miks siitd asiasta sitten
niin puhutaan?

Mikko: Tii tietotekniikka on
monelle uusi ja outo asia, joka
tulee tyopaikoille aika nopeeta
vauhtia. Monikaan ei oikeen
tiedd, ettd mitd tad kaikki mei-
naa. Tommonén siteily on sil-
lai fysiikkaa ja siks tuntuu jo-
tenkin konkreettiselta. Sithen
on helppo tarttua, mutta vihi-
tellen tulis kiinnittad huomiota
niiden oikeiden terveydellisten
haittojen ennaltachkdisyyn.
Pena: Ali taas ala saarnata

mun viinan kiaytostia. Mulla on
jo tarpeeks kauheeta tin kra-
pulan kanssa.

Mikko: No en mi sun eldmin-
tapojas tarkota, vaikka kai se
niin on, ettd si aitheutat teidin
toimiston vielle enemmin
paansarkya kuin mikidin kone
koskaan pystyy. Mi tarkotin
ihan tavallista perusergonomi-
aa eli esimerkiks siti, miten
koneet tulee asentaa, jotta
tyoskentely sujuisi mukavim-
min.

Pena: Toi on hyvd pointti.
Meille tulee kohta koneet ja
mun tarvii antaa ohjeet niiden
sijottelusta.

Mikko: Parempi on kylld antaa
ihmisten itse péittdd, miten
romppeensa asettavat, mutta
muutama perusasia on hyvi
tietdd. Ensinndkin niyttéruu-
tua ei koskaan pitdisi sijoittaa
ikkunan tai kovin vaalean sei-
ndpinnan eteen. T&i on ihan
selvd juttu, kun sen Kkerran
oivaltaa.

Kun me mennian vaikka
uimarannalla kirkkaasta aurin-
gonpaisteesta hdméarain uima-
koppiin aluksi ei tahdo nakya
mitddn, mutta pikkuhiljaa alkaa
erottaa, mitd sielld kopissa
oikein nakyy. Kun hidmiristi
kopista tullaan takas aurinkoon
mukautuminen tapahtuu mel-
kein silminrapidyksessa. Tai
johtuu siitd, ettid valo valkaisee
silmdn verkkokalvolla olevan
niképurppuran aika nopeasti,
mutta purppuran ennalleen pa-
lautuminen tapahtuu aika verk-
kaista tahtia. Jos sé pistit ndyt-
toruutua ikkunaa vasten, ikku-
nasta tuleva valo saa aikaan ni-
kopurppuran  valkaistumisen,
jolloin silmi ei ole endd herkki
huomaamaan ruudulla olevia
kirjaimia. Tilanne on tumma-
pohjaisen nédyttéruudun kanssa
sama kuin jos aurinkoisella ui-
marannalla yrittiisi tuntikau-
palla tihruta, miti himirin luo-
lan sisilla oikein tapahtuu. Jos
slitd ei saa padtian kipedksi niin

el mistain.
Pena: Toi vaikuttaa ihan sel-
valta fysiikalta. Onks tommosia
asioita muitakin?
Mikko: Toinen samaan sar-
jaan kuuluvia asioita on nii hei-
jastukset, jotka on nimen-
omaan tummapohjasten ruutu-
jen kiyttdjien paansirky. Jos
sulla on kirjottaessa paalla val-
kea paita tal sun takanas on
vaikka lamppu, nii vaaleet esi-
neet hejjastuu ilkeesti kuva-
ruudulle, mistid taas seuraa,
ettd itteddn pitdd vadnnelld mi-
td kummallisimpiin asentoihin,
ettd nikis jotain.
Liikkumisessa sindnsi ei 0o
mitdidn pahaa. Itseasiassa er-
gonomisesti paras tyopiste on
sellanen, jossa voi vaihdella
asentoa tarpeen mukaan. Se
vaan tuppaa olemaan niin, etti
paikallaan pysyvit heijastuste-
kijat juuri pakottavat yhteen ja
samaan tyodasentoon. Mikossa
on onneks vaalee pohja, joka
auttaa asiaa mielettomasti.
Konseptia kiyttdvan kannalta
siind on sekin hyvi juttu, etti
konsepti ja ruutu toimii molem-
mat samalla systeemilld eli
tummat  kirjaimet vaaleella
pohjalla. Jos on tummapohja-
nen ruutu, nikopurppura val-
kaistuu aina, kun katsoo kon-
septiin ja sitten on vaikeeta he-
ti perddn tihruta, mitd tummal-
la ruudulla lukeekaan. Akkikat-
tomalta tdd tuntuu pieneltd ju-
tulta, mutta pitemmin piille
se rupee rassaamaan ankaras-
t1.
Pena: Kylld toi tuntuu ihan
ittestddn selviltd. Tommosia
hommia ei vaan tuu ajatelleeksi
ja varsinkin kun niiden kanssa
el juur joudu tekemisiin.
Mikko: Joo monta kertaa ni-
kee tosiaan karmeita ratkasuja.
Lilan usein ne tyypit, jotka
tydympéristdja suunnittelee ei
tiedd siitd tydstid tarpeeks.
Tollaset heijastukset ei vaikuta
just mitiin, jos kirjotat silloin
siitd, mitd ruudulla pitds olla.

Epamaiiriinenkin vilkaisu ruu-
dulle riittdd tunnistaan, miti
sielld on. Mutta tilanne on ihan
toinen, jos ruudulla on vaikka
pitkid, mielivaltaisia numero-
sarjoja, esimerkiks pankkitilin
numeroita. Kun péivistd pii-
vdin ja kahdeksasta neljan pi-
tdd tujottaa ruudulle todella
tarkkaan, pienetkin hiiriot ai-
heuttaa pitkinpdille todella
mahtavat jysarit. Se joskus hir-
vittdd, etti ndd siryt sitten
vaan selitetddn akkojen hyste-
riaksi. Menis vaan kundit itte
tekeen, niin ndhtds miten pian
"hysteeria” iskee. Silkkaa fys-
saa taa on eikd mitdin sielutie-
detta.

Pena: Miten se meidan kirjan-
pitdjaharppu sitten selvii? Se
on ainoo joka tdta hommaa vas-
tustaa.

Mikko: Mitdi vanhemmaks
tyyppi tulee, siti tarkempana
pitdd niiden ergonomiajuttujen
kanssa olla. Tyopisteen yleis-
valaistusta pitdi nostaa ja kir-
jainten kontrastia pitdi lisitd.
Se on ja tirkeetd, ettd konsepti
ja kuvaruutu on suurinpiirtein
samalla etiisyydelld silmisti.
Silmien skarppaajalihasten ei
koko ajan tarvi pumpata edes-
takas. Téi el tarkota sita ettei-
ké silloin tilloin kaukaisuuteen
katselu olis ehdottoman tir-
keetd. Sitte tarvii ja muistaa,
ettd hankitaan jokaiselle tarvit-
sevalle sellaset tyorillit, jotka
on sovitettu just padtetyosken-
telyn katseluetiisyydelle. Sun
kannattaa maksaa ne rillit, kos-
ka se ennaltaehkisee varmasti
poissaoloja senkin edesti.
Pena: Se el kuule oo timmé-
selle merkonoomille ergonoo-
mista ajatella kovin paljon vhte-
nd pdivand kerrallaan. Lopete-
taan thmeessi. On se kumma,
ettd tosta siteilystd niin meuh-
kataan, mutta tdstd muusta ei
puhuta mitdan. Mutta palataan
taas. Moi! ]
Tuija Matikka
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