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Vakavuus jdi sotaan,

ilo yritykseen

»Sielti se pelle tulee, sanottiin usein. Mi-
nua se ei hdirinnyt, muita kyllikin®, nau-
rahtaa Kurt Wikstedt, Nokia Elektronii-
kan pitkéaikainen johtaja. Pelleksi hin
ryhtyi kun viisivuotisen sotakokemuksen
jialkeen ei monia asioita eniii voinut ottaa
vakavasti. Se ei estinyt Nokia Elektronii-
kan kasvua Suomen elektroniikkateolli-
suuden karkiyritykseksi. Nokia Datassa,
jossa jatketaan Elektroniikan tietotekniik-
kabisnesti, leijuu vielikin Kurren veitikka-
maisuutta.
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uutaman elidkevuo-

den jdlkeen Kurre

Wikstedt  kéviisee

lentisten tydtoverei-
densa keskelld. Hianhin on aina
ollut keskelld.

*Kun vuonna 1963 tulin Noki-
an tietotekniikkabisneksen vetd-
jéksi, minulla oli parinkymme-
nen vuoden kokemus teollisuu-
desta. Minulle sanottiin, ettd istu
tuohon nurkkahuoneeseen ja tee
strategiset padtokset niin kylléd or-
ganisaation asiantuntijat hoita-
vat loput. Mutta miti inspiraatio-
ta siitd saa, jos istuu koko ajan
nurkkahuoneessa! Inspiraatiota
saa vain omasta organisaatiosta
ja asiakkailta, joita ilman ei ole
mitddn”, hdn puuskahtaa.

Siksi hiin oli jatkuvasti liikkeel-
14, kyseli, kuunteli, pilaili, halaili,
piikitteli tai kiroili pahemman
kerran. Manailu oli imartelevaa:

”"Wikstedt on huomannu mut
niin ettéd se haukkuu jo!”

Kurren vanha kaveri ja auton-
kuljettaja Kalevi Gronroos ker-
too miten Kurre hoiti koko ajan
suhteita. Alkaen siiti, ettd heiddn
kaksin matkatessaan hén istuutui
aina etupenkille ja koko matka
puhuttiin. Aina oli aikaa kuulu-
misille ja hauskanpidolle. Vaikka-
pa Kilon tietokonetehtaalla kiy-
dessd hdn varasi aina aikaa jutel-
lakseen luottamushenkilén kans-
sa.

“Asioita ei tarvinnut selvittida
virallisissa kokouksissa, kun liik-
kui tarpeeksi”, Kurre toteaa.
"Kerran viikossa kdvin yhtymaé-
johdon kokouksissa raportoimas-
sa tilanteen enki koskaan tarvin-
nut kirjallisia tiedotteita, kun
sain tarpeelliset tiedot organisaa-
tiota kiertdessini”, hdn sanoo yl-
pedsti.

—_——— —— —— - —

“Nokian yhtymdijohdossa olen
Kiynyt haukkumassa huonekalu-
ja’, Kurre sanoo. Hin myontid,
etti haluaisi vieli tehdi toitd.
Yaan kun héinelle on tullut toi-
meksiantoja, jorka olisivat vie-
neet litkaa aikaa golfinpeluuita,
hiin ei ole suostunut. Kalenterissa
on nykyiin sekuntiaikataulun
asemasta endd tuntiaikataulu.

Paavo Haavikko valitsi Kurt
Wikstedtin aikoinaan sadan suo-
malaisen vaikuttajan listalle silli
perusteella, etti hin vaikutti mer-
kittivisti suomalaisen elektro-
niikkateollisuuden syntyyn. ”’Se
oli paha juttu’] Kurre Wikstedt
sanoo. "’Kun sellainen asia ei ole
Yhdesti ihmisestd kiinni. Kunnia
on koko organisaation.”

Johtajakoulu sodassa

Asiakkaiden luona Kurren arvaa-
mattomat tokaisut saivat joskus
aikaan hdmminkid. Niistd toet-
tiin, kun todettiin, ettei hdn vaka-
vissaan. Kalevi Gronroos kertoo
kuinka kerrankin erdédssi isossa
tehtaassa vieraillessaan Kurre oli
ensi toikseen tiedustellut heitd
vastaanottaneelta tehtaanjohdol-
ta, onko paikkakunnalla piivi-
tansseja. "Kun Kalevin pitiisi
pddstd sinne” Hdmmentyneind
johtajat valittelivat, ettei taalla,
mutta ettd ldhimméassd kaupun-
gissa...

“Perigatteessa yritykselle olisi
ollut parempi, jos olisin ollut fik-
su ja arvokas” Kurre arvelee.
Mutta “arvokkuus” jii jatkoso-
dan etulinjaan, jossa hin, nuori
luutnantti, toimi viisi vuotta ty-
kistdn tulenjohtajana. Se oli joh-
tajakoulu, jossa haavoittui sielu
ja ruumis.

”Sodasta puhun vain niiden
kanssa, jotka siclli ovat olleet”,
hin, sittemmin reservin majuri,
sanoo. Mutta suostuu lopulta ker-
tomaan, ettd juuri sielld hdn oppi,
miten tdrkedd on saada jokainen
ihminen motivoitumaan. Thmi-
nen tiytyy saada tuntemaan, ettd
on rohkea, vaikkei olisikaan.

Saada motivoitumaan

Sama meininki on yrityksessd
edelleen. Itse itsensd motivoivia
arvostetaan. Olosuhteet yritetdin
jérjestdd tukemaan heitd. Pyri-
tddn mutkattomuuteen, spontaa-
nius sallitaan, on liikkumatilaa
ihmisille ja ajatuksille.

Kaikki ldhtee niin yksinkertai-
sesta asiasta kuin tyGajasta. "Vi-
ralliset tydajat ovat aina olleet

olemassa, mutta Nokian elektro-
niikkabisneksessd on aina ollut
toissd pioneeriporukkaa, joka ei
ole tunteja eikd minuutteja laske-
nut. Periaatteessa tiedetédén aina,
ketkd vievdt firmaa eteenpéin.
Hehin tekeviit tyonsd, milloin
parhaaksi katsovat”, Kurre sanoo.

Hin kertoo tihdidnneensé joh-
tamisessaan jatkuvuuteen. "Ris-
kejd pitdd ottaa ja kunnianhimoa
pitdd olla, mutta mind olen ollut
aina hallittujen riskien kannalla.
Olen halunnut turvata jatkuvuu-
den. Minun aikani ei irtisanottu
ketddn siksi ettei olisi toitd. Tar-
kein investointihan on ihminen.
Hanelld piti4 olla turvallisuuden
tunne”, hin perustelee.
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Rehellisyys arvossa

Kurre Wikstedt sanoo arvosta-
vansa rehellisyyttd, asiantunte-
musta ja lojaalisuutta. Rehelli-
syyttd arvostavat kaikki. Bluffaa-
jat ovat sietimittomii. Epirehel-
lisyys tulee bumerangina takai-
sin.
Asiakkaalle on sanottava suo-
raan kuinka hdnen kannaltaan
tirkedt asiat ovat ja henkilostdn
pitdéd olla tilanteen tasalla koko
ajan, ikdviankin. Mitd aiemmin
ikdvistd asiasta saa tietdd, sitd
helpompi tilanteessa on eld4 ja et-
sid ulospddsyd. Jos uutinen tai
suunnitelma on hyvid, innok-
kaimmin se toteutetaan alussa.
Lojaalisuuden edellytys on, et-
td mielipide sanotaan rehellisesti.
Jees-miehilld ei tee mitddn. "No-
kian ihmisilld on aina ollut paljon
mielipiteitd ja ne on sanottu suo-
raan”, Kurre toteaa ja kertoo kéiyt-
tidneensd sitd hyvikseen. Asiak-
kaiden kanssa juhlitun illan jil-

“Minun aikanani valittiin aina
halvimmat mahdolliset’] Kurre
virnistid kokeillessaan entisessi
tyohuoneessaan Laaksosen Te-
ron pehmeiti tuoleja.

keen saattoi aamulla visyttié vie-
tavasti. Niiksi aamuiksi jarjestet-
tiin neuvottelu, jossa mielipitei-
den vaihto oli niin kiivasta, ettei
nukahtamisvaaraa ollut.

Uusi ura — urheilu

Nyt, eldkeldisend, hidnen pédivan-
sd tayttyvit jasenyyksistd ja pu-
heenjohtajuuksista yritysten ja
yhdistysten hallituksissa ja ta-
pahtumissa. Ja golfista. "Sen har-
rastuksen aloin ensimmiéisend
eldkepdivandni 1.4.1985 enki ole
voinut lopettaa. Golf on kuin tau-
ti. Se on kaikkea muuta kuin leik-
kid” Golfin perdssi Wikstedtit
siirtyvit talviksi Espanjaan.
Millaista oli jadda eldkkeelle?
”Se oli kova isku. Oli hirveédn vai-
kea yhtdkkid mydntéd, ettd palve-
luksiani ei en&did tarvita. Panin
mielesséni viimeiseen asti hant-
tiin elikkeelle jaamistd vastaan.
Arvomaailmakin piti jérjestelld
aika tavalla uudelleen. Aikaisem-
minhan minulla oli sekuntiohjel-
ma, nyt endé tuntiohjelma. Kul-
jetuksiin piti oppia varaamaan ai-
kaa, kun ei ollut endd autonkul-
jettajaa. Aiemmin en tiennyt mi-
td odottaminen on. En jonotta-
nut edes Neuvostoliitossa. Nyt
joudun jonottamaan ja se on han-
kalaa kun olen niin kdrsimaton.”
Oletko katkera? "Olen. Nythidn
valitetaan sité, ettd ihmiset jaavit
liian varhain elikkeelle ja ovat ta-
loudellinen rasitus. Kylldi mind
haluaisin tehd4 vield toitd. Mutta
lopetetaan jo tdmi eldkeldisistd
puhuminen. Miné en halua, ettd
sitd sanaa endd mainitaan.” Mika
sitten haluat olla? "Insindori” @
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