net

Nokia Datalla
lviisi tehdasta

Nokia Datasta puhuttaessa, on syytd muistaa, et-
ta se on myos suuri teollisuusyritys. Tehtaita on
yhteensi viisi, kolme Suomessa ja kaksi Ruotsis-
sa. Yhteensi ne tyollistivit yli 1300 ihmista.
Tietokonelaitteita valmistetaan sekd Suomen
Kilon ja Lohjan tehtailla etti Ruotsin Ronnebyn
ja Brikne-Hobyn tehtailla. Puhelinjirjestelmiit
valmistetaan Lohjalla ja modeemit Oulun Rus-
kon tehtaalla.
Tehtaiden tuotantovolyymit ovat olleet jatku-
vassa kasvussa. Esimerkiksi mikrojen valmistus-
méirin arvioidaan ensi vuonna nousevan yhteen-
si ldhes sataantuhanteen.

Mikroja valmistuu ldhes

satatuhatta ensi vuonna

Teksti: Outi Kuusela
Kuvat: UIf Ekholm

ilo-Lohja -teollisuus-

vksikko on jérjestetty

uuteen uskoon kulu-

neen syksyn aikana.
Yhden toimintavuoden jalkeen
Lohjan tuotantotiloja on laajen-
nettu. Lisdksi koko tehdasyksi-
kossi on siirrytty uuteen,
tuoteverstas-ajattelun  mukai-
seen tydskentelyyn.

Kilon tehtaalla Espoossa val-
mistuu tdnd vuonna yli 30 000
MikroMikkoa. Paitteitd tulee
ulos suunnilleen saman verran.
MikroMikoista selvésti suosi-
tuimmaksi malliksi on tidmén
vuoden aikana noussut poytd-
malli 3TT. Sen volyymi on Mik-
roMikkojen  kokonaistuotan-
nosta lihes puolet. Myds Mikro-
Mikko kolmosen tuotanto on
noussut vuodesta 1987, vaikka
3TT onkin volyymissa mitattu-
na tdmén vuoden aikana pyyh-
kéissyt selviisti ohi.

MikroMikkojen ja pdétteiden
lisdksi Kilon tehtaalla valmiste-
taan minikoneet Mikko ja MPS
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10. Kaupan CRS -kassapéitteitd
ja pankkipéditteitd valmistetaan
Kilossa tdnd vuonna yhteensi
lahes kuusituhatta kappaletta.
Henkilokuntaa Kilon tehtaalla
tyoskentelee yhteensid noin 350.

Yisuaalinen
tyoskentelytapa

Kilossa on pystytty lisddméain
tuotantokapasiteettia uuden
tuotantojirjestelyn, tuotevers-
taiden, ansiosta. Yksi tydntekiji

kokoaa mikron moduulitasolta
valmiiksi asti. “Alussa oli jonkin
verran vaikeuksia oppia uutta
tyoskentelytapaa mutta nyt
ndyttdd jo hyviltid. Tuotteiden
lipimenoajat ovat kutistuneet ja
tehtaan tuottavuus noussut nel-
jannekselld, kun vaihetyon odo-
tusajat ovat jdineet pois”, ker-
too tehdaspéillikké Christer
Hirkonen.

Kilo-Lohja  tehdasyksikon
johtaja Jyrki Jalasto nimittdd
uutta tydtapaa studiomaiseksi.

»’Olennaisin muutos on vaihe-
tydn poisjddminen. Nyt sama ih-
minen kokoaa laitteen alusta
loppuun’] kertoo Kilo-Lohja
tehdasyksikon johtaja Jyrki Ja-
lasto.

"Tyoskentelytapa on visuaali-
nen. Jokainen niikee koko ajan
mitd itse saa aikaan ja mitd koko
tehtaalla saadaan valmiiksi. Tyo
on myds vaihtelevampaa ja ergo-
nomisempaa”, Jalasto sanoo.

Pubhelinjirjestelmiét
Lohjalle
Nokia Datan Lohjan piiteteh-

das vihittiin k#yttoén 15.10.
1987. Nyt reilun vuoden kulut-

tua vietettiin lokakuussa jo teh-
taan laajennusosan vihkidisid.
"Lohjan péitetehtaan laajen-
nuksen teki vilttimittomiksi
tuotantovolyymien kasvu. Sa-
malla keskitimme Nokia Datan
tuotantoa niin, etti kaikki tieto-
konetuotteet valmistetaan Es-
poon Kilossa ja Lohjalla. Oulun
tehdas keskittyi Datasiirron
tuotteiden valmistukseen, joten
Yritysviestintd-yksikén puhelin-
jérjestelmien tuotanto siirrettiin
Oulusta Lohjan laajennettuun
tehtaaseen”, sanoo Nokia Datan
koko tuotannosta vastaava joh-
taja Pekka Book.

Laajennuksen jilkeen Lohjan
tehdas tyollistdd 50 ihmisti. Kas-
vua on viime vuodesta 29 ihmis-
td. Tamén vuoden aikana tuo-
tanto on lidhes kaksinkertaistu-
nut viime vuoteen verrattuna.
Péitteitd tulee ulos vuoden lop-
puun mennessé 32 000 kappalet-
ta. Ensi vuonna tavoitellaan jo
yli 50 000 kappaleen tuotantovo-
lyymi4.

Lohjan tehtaalla ollaan alusta
asti tydskennelty tuoteverstais-
sa. Sieltd saadut hyvit kokemuk-
set uudesta tydskentelytavasta
vauhdittivat muutosta Kilon
tehtaalla, [ ]

Tietojarjestelmien tuotanto

tuoteverstaassa
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Tuotanto alkaa Materiaalit-yksikistd, joka ostaa ja varastoi kaikki tuotannossa tarvittavar
komponentit. Tidltd komponentit menevit tuotetehtaille, joissa tuotteet vamistetaan. Tho-
tetehtaita on kaikkiaan neljd: mikrotuotetehdas valmistaa mikrot, jéirjestelmituotetehdas
valmistaa pankin ja kaupan jirjestelmid ja kirjoitintuotetehdas kokoaa kirjoittimia ja kas-

sapddtteitd.

Tehtaalta tuotteet menevit Logistiikka-yksikkdon joka vastaa asiakastoimituksista.
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Ruotsin tehtailla

ajetaan kovaa

Teksti: Jyrki Sipila
Kuvat: Thorbjérn Frennesson

okia Datan Ruotsin

tehtaat sijaitsevat

maan eteldosassa,

kauniissa Blekingen
maakunnassa. Maakunnan kes-
kuspaikkoja ovat Karlskrona,
Karlshamn ja Ronneby, joka on
600 vuotta vanha rannikkokau-
punki.

Ronneby on Nokia Datan
Ruotsin tehtaista suurempi. Sa-
massa kunnassa Briakne-Hobyn
taajamassa sijaitsee Datan toi-
nen Ruotsin tehdas, jossa ko-
koonpannaan piirilevyji ja val-
mistetaan ndppdimist6ja sekd
ohjelmistoja.
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Maakunnan suurimpia
tyonantajia

Nokia Data on Blekingen maa-
kunnan suurimpia tydnantajia.
Tehtaat tyollistdvdat yhteensd
noin 600 henkiléd. Varsinkin
Ronnebyn kunnalle tehtaat mer-
kitsevat paljon.

Brikne-Hobyn tehtaan p4alli-
kén Phir Oscarin mukaan kunta
on ollut hyvin suopea Nokialle.

?Kun siirsimme ténne toimin-
toja Tukholmasta ja Linkopin-
gistd, kunta jdrjesti tontteja ja
asuntojal’

Ronnebyn tehtaan paillikko
Thord Marminge vahvistaa Os-
carin kertoman. Yhteispeli kun-
nan kanssa sujuu hyvin.

Briikne-Hobyn tehtaan johtaja
Phiir Oscar puhuu innostuneesti
nokialaisuudesta.

Nokia Datan Ronnebyn tehtaal-
la piirilevyji testaavat (vas.) Ma-
ria Koskela ja Ingrid Killman.
Tehtaan pddallikké Thord Mar-
minge seuraa tyttdjen tyoskente-
Iyd.

Nokia Datan Brikne-Hobyn tehdas tyollistid noin 250 ihmistd. Teh-

taassa suoritetaan vuosittain mm. 150 000 piirilevykokoonpanoa.
Stefan Karlsson huolehtii komponenttien pintaliitoskoneesta.

Ronneby yhteistyossa
Saloran kanssa

Ronnebyn tehdas suoltaa ulos
paétteitd, mikroja ja
2500-jarjestelmia. Paatteitd val-
mistetaan noin 60 000 vuosit-
tain, mikroja 30 000.

Tehtaan toimittajina ovat Phi-
lips, NEC ja Salora sekd oma
Brakne-Hobyn tehdas. Saloralta
saadaan komponentteja ndyttoi-
hin ja virindytot. Brikne-Ho-
bysté tulevat piirilevyt.

Sijainnista

etuja

Brikne-Hobyn tehtaan tyodnte-
kijoistd valtaosa on muualta
maakunnasta. *Blekingessd on
helppo saada pétevid tyonteki-
joitd elektroniikkatehtaaseen”,
sanoo Phir Oscar.

Sijainnin tuoma hyéty on se-
kin, etti Manner-Eurooppaan
on lyhyt matka. K6openhamina
on huomattavasti lihempéni
kuin Tukholma. Lyhyt matka on
etu, koska suuri osa tuotannosta
menee vientiin,

Briikkne-Hobyssi
suuret volyymit

Brikne-Hobyssd kootaan vuo-
siftain  muun muassa noin
150000 mikrojen piirilevyi,
60—70000 nidppdimistéd ja
120 000 erilaista kaapelia.

Lisdksi tuotetaan mikrojen li-
samuistilevyjd, viestintilevyji,
joiden avulla mikroja voidaan
kayttada pédtteind, sekd ohjel-
mistoja.

Uusia tuotteita ovat Mikro-
Mikko kolmosien videolevyt ja

virtalihteet sekd modeemipiiri-
levyt Nokia Datasiirron Oulun
tehtaalle.

Hajautettu
osto-organisaatio

Brikne-Hobyssd on oma osto-
organisaatio niin kuin Ronne-
byssidkin. Tehtaiden vetdjien mu-
kaan jérjestely on hyvi ja jous-
tavampi kuin Ericssonin pii-
konttorin keskitetty ostotoimin-
ta.

Materiaalin ostot ovat tidrked
0sa tuotantoprosessia. ”Ostois-
sa on tidrkedd tehd4 tulosta, silld
esimerkiksi mikron tehtaalle ai-
heuttamista kuluista materiaali-
kustannukset muodostavat noin
80 prosenttia”, Phir Oscar valis-
taa.

Nokia-maailma

”Tehtaassa Nokia-maailma
merkitsee sitd, ettd tyontekijét
sijoitetaan mahdollisimman 14-
helle materiaalivirtaa. Se on po-
sitiivista, valtavan hyvi”, sanoo
Brékne-Hobyn Phir Oscar.

Muuten nokialaisuus merkit-
see sitd, ettd paitoksentekoa ja
vastuuta pyritddn hajautta-
maan. Péddkonttorista operatii-
visiin ja valmistusyksikéihin —
kuten Blekingen tehtaisiin.

”Tietokonevalmistuksessa
vaaditaan tdysin erilaiset jarjes-
telyt kuin puhelinvaihdevalmis-
tuksessa. Tietokoneita ei saisi
tuottaa niin “byrokraattisesti”
kuin Ericsson teki”, Phir Oscar
selittéd.

"Nokia ajaa koko ajan kovaa.
Kovaa on ajettu kevddn yritys-
kaupasta ldhtien”, Thord Mar-
minge kertoo. @
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Verstaassa tyota
pystyy itsekin

kehittamaan

Teksti ja kuvat: Outi Kuusela

ulun Ruskossa, noin
peninkulman pédéssd
keskustasta, sijaitsee
Nokia Datasiirron
modeemitehdas. Sielld valmiste-
taan tdmén vuoden aikana yh-
teensd 100 000 modeemia, verk-
kopéddtettd ja multiplekseria.
Ruskon tehdas on joulukuun
alusta alkaen keskittynyt pelkis-
tddn Datasiirron tuotteisiin, kun
Dixi-puhelinvaihteiden tuotanto
siirtyi Nokian Lohjan tehtaalle.
Datasiirron tuotteista ainoas-
taan pakettiverkot valmistetaan
muualla.
Kuten Kilossa myds Ruskon
tehtaalla ajetaan parhaillaan si-
sddn uutta tyOskentelytapaa,

Tuotantopddllikké Hemmi Pii-
raisen kddessi on Ruskon teh-
taan uusin tuote, 14400 bittid se-
kunnissa lahettivi modeemi NF
1440, V.33/V.29, Fast Pall. Sen
ensimmdiiset sarjat ovat valmis-
tuneet ja menekkiin uskotaan
lujasti.

tuoteverstastyoskentelyd. Vers-
taalla on vastuu siitd, etti omaa
tuotetta valmistuu tietty miard
tietyssd ajassa ja ettd laatukri-

teerit tdytetdan.
"Tyoskentelytapamme on pit-
kélti samanlainen kuin Kilossa,
vain taustamme on hieman eri-
lainen. Solutydskentely, jossa
yksi solu vastaa tuotteen valmis-
tuksesta alusta loppuun, on ol-
lut Ruskon tehtaalla kiytdssi jo
vuoden 1985 puolivilistd ldh-
tien. Silloin solulle saatettiin an-
—
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Ruskon modeemitehtaalla pyri-
tddn automatisoimaan rutiini-
toitd. Suurin osa komponenteis-
ta pystytddn jo latomaan koneel-
lisesti. Uusi radiaalikomponent-
tien ladontakone on juuri han-
kittu tehtaalle. “’Nopiaan tul-
lee’’, kertoo Kyllikki Eronen.

taa miki hyvinsi tuotteistamme
valmistettavaksi. Nyt solut ovat
tuoteverstaita ja yksi verstas vas-
taa vain yhden tuoteryhmén ko-
koonpanosta ja testauksesta”,
kertoo Ruskon tehtaan tuotan-
topdillikké Hemmi Piirainen.

Nelji
tuoteverstasta

Kolmea valmistavaa tuotevers-
tasta palvelee materiaalitoimin-
tojen verstas, jossa komponentit
kerdtddn varastosta ja ladotaan
piirilevylle koneellisesti. Verstas
huolehtii my6s valmiin tuotteen
pakkaamisesta ja lahetyksestd
tilaajalle.
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Modeermitehtaan tuotteista kak-
si kolmasosaa menee vientiin,
yhteensd 30 eri maahan. Piivds-
Sd tuoteverstaiden lipi kulkee
500—600 laitetta. Testausta suo-
rittamassa Jari Wilenius.

Lisi#ksi koko tehdasta palvelee
laadunvarmistus-, testaussuun-
nittelu ja tuotantotekniikka-
osastot.

Laatu varmistetaan visuaali-
sella tarkistuksella, testauksella
ja prosessivanhennuksella, jolla
valmiin tuotteen kestivyys testa-
taan korkeassa ldmpétilassa.
Kaikki tuotteet testataan kol-
messa vaiheessa. ”Jos kompo-
nenteissa on jotain vikaa, pyrim-
me saamaan ne rikkoontumaan
jo tdilld tehtaalla, eiké heti asi-
akkaalla)’ toteaa Piirainen.

Yhdessé verstaassa tyoskente-
lee noin 50 ihmistd. Ruskossa
pohditaan voitaisiinko verstaan
vastuualuetta kokoonpanon ja
testauksen lisdksi laajentaa
vaikkapa materiaalin kerdyksen
tai pakkaamon suuntaan. “Kiy-
tinnon ongelmana on esimer-
kiksi automaattisen ladontako-
neen kalleus. Joka verstaaseen
sellaista ei kannata hankkia)’ sa-
noo Piirainen.

Verstastyota
helppo ohjata
?Verstastyoskentelyssd on selvid

etuja. Se on itseohjautuva. Riit-
td4 kun verstaaseen tuodaan do-

kumentit ja materiaalit niin
verstas hoitaa itse loput. Yhden
ihmisen poissaolo ei vélttdmatta
heikennd verstaan tydpanosta,
kun tyotid ei ole vaiheistettu.
Suurempi tyokokonaisuus aut-
taa tekijda ndkemédn koko pro-
sessin selkeimmin. Se on moti-
voivaa ja tuo esiin uusia tapoja
tehdé tyotd;” kertoo Piirainen.

Tyopaikkaa
vaihdetaan harvoin

Nokia Datasiirron myynti on ol-
lut tasaisessa kasvussa. Niinpd
tehtaan tuotantotavoite ylittyy
tdnd vuonna kirkkaasti. Tyonte-
kijoitd Ruskon tehtaalla on talla
hetkelld 323. Vaihtuvuus on erit-
tdin pieni, vain noin viisi pro-
senttia. Tyontekijoitd on toistai-
seksi Oulun seudulla riittdnyt,
tosin tilanne on Hemmi Piirai-
sen mukaan viime aikoina kiris-
tynyt. ”Kaikki Nokian yksikot
ovat laajentaneet toimintaansa
ja palkanneet lisia viked. Elekt-
roniikkateollisuus Qulussa kas-
vaa ja uusia pienid yrityksid il-
mestyy jatkuvasti?’

”Muiden Nokian tehtaiden
kanssa toimimme yhteistydssd
teettimélld alihankintaa puolin
ja toisin. Liséksi vierailemme
saannéllisesti toistemme luona
ja seuraamme, mitd muualla ta-
pahtuu, Yhteistyd on tiivistd
Suomen tehtaiden kanssa ja toi-
vottavasti myds jatkossa ruotsa-
laisten kanssa? toteaa Hemmi
Piirainen. ]
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Merja Hanski on vero-
neuvoja Helsingin ve-
rovirastossa. Hin opas-
taa ihmisia puhelimitse
verotuksen koukerois-
sa. Muistinsa tukena
veropykilien hallitse-
misessa Merja kayttai
MikroMikkoa. Tieto-
kone on hiinelle kuiten-
kin enemmén kuin laa-
jennettu muistikirja.
Merja on nikovammai-
nen, joka tietokoneen
avulla voi tyéskennella
tiedon kaisittelijéina tas-
mélleen samoin edelly-
tyksin kuin muutkin
veroneuvojat.

Teksti: Tapio Hedman
Kuva: Risto Laine

erja Hanski on tyos-

kennellyt puhelin-

neuvontaa antavana

verovalmistelijana
kolme vuotta. Hin on erikoistu-
nut palkansaajien ja etenkin el4-
keldisten ongelmiin. Veromur-
heet ovat yleensa mutkallisia asi-
oita, jotka vaativat pitkid puhe-
luita. Keskimaarin Merja neu-
voo noin kolmea — neljadkym-
mentd ihmistéd paivittdin.

”Ennen nykyistd toimeani
tyoskentelin veroviraston puhe-
linvaihteessa kymmenen vuotta.
Sitten huomasin kaipaavani hie-
man enemmén vaihtelua tycho-
ni. Suoritin lukion iltakoulussa
ja kirjoitin ylioppilaaksi 1984,
minki jalkeen saatoin siirtya ve-
roneuvojaksi”, Merja Hanski
kertoo.

”Tietotekniikka on ehdoton
edellytys tyolleni. Se poistaa
kynnyksen, jonka nikévammai-
suuteni muutoin asettaa”, hin
jatkaa. Merja sokeutui viisivuo-
tiaana vaikean sairauden seu-
rauksena.

Idea toimenkuvan muutok-
sesta tuli aikoinaan Nik&évam-
maisten Ammattikoululta, mis-
sd pyritddn edistimiin ndko-
vammaisten mahdollisuuksia
toimia erilaisissa neuvonta- ja
yleisonpalvelutehtavissi.  Sa-
massa paikassa on myos kehitet-
ty tydssd tarvittavat erikoisvili-
neet.

Mikro ndkovammaisen
tyovalineena

Teksti tulostetaan
pistekirjoituksena

Merja Hanskin kdyttdmi lait-
teisto ei poikkea tavallisesta
mikrokokonaisuudesta ulkonai-
sesti paljoakaan. Huomattavin
ero on, ett4 kuvaputken tekstion
luettavissa  pistekirjoituksena
erilliseltd tulostimelta. Hin
juoksuttaa sormiaan pitkin tu-
lostimen listaa, johon pistekir-
joitus muodostuu. Seki laite et-
td sen kdyton vaatima ohjelmis-
totyd ovat N#kovammaisten
Ammattikoulun Esko Ruuska-
sen kitten jalkis.

Néppédimistod on aivan tavalli-
nen. Merja Hanski on vain lait-
tanut itselleen sormet oikeaan
paikkaan ohjaavat lappuset
muutamien kirjainten péalle.

Lzhitulevaisuudessa hén saa

lisiksi kdyttoonsa kuvanluki-
jan, joka lukee tai kuvaa paperil-
le kirjoitettua tekstid ja tietoko-
ne puolestaan muuntaa sen pis-
tekirjoitukseksi. Laitteen ansi-
osta esimerkiksi lukuisat kierto-
kirjeet ja tiedotteet ovat jatkossa
Merjan itsensi luettavissa. Kaik-
ki tyodvilineet ovat Kansaneldke-
laitoksen kustantamia.

Mikon
kaksi roolia

"MikroMikkoa kiytin hyvikse-
ni kahdella tavalla”, Merja ker-

too. "Ensinndkin se toimii mi-
nulla Verohallituksen laitteiston
piditteend. Sieltd saan esimer-
kiksi verokorttiluettelot, joista
loytyy neuvoa kaipaavan ihmi-
sen verotiedot. Samaten erilaiset
laskentatoimet kuten vaikkapa
edullisuusvertailu hoituvat titi
kautta?

”Toinen mahdollisuus on
kdyttds laitetta itsendisend mik-
rona. Niin teen, kun tarvitsen
esimerkiksi  tekstinkdsittelyi.
Mikrosta 16yddn my6s nopeasti
tietoja verotuksellisista yksityis-
kohdista, sanotaan vaikka au-
toedun markkamadaristd”, Hans-
ki jatkaa.

Merja Hanski ei ole antanut nidkévammaisuuden estdd itsedin uu-
sien tyohaasteiden hakemisessa. Mikrotietokoneen ja pistekirjoi-
tusta tulostavan kirjoittimen avulla hiin antaa veroneuvontaa pu-
helimitse Helsingin verovirastossa.

Vaikka tietotekniset apuvali-
neet ovatkin ehdoton edellytys,
eivit ne vield ole tdysin ilman
puutteita. Kayttajdystavillisyy-
dessd on Merjan mielestd vield
parantamisen varaa.

»Toisinaan turhautuu, kun ei
itse varsinaisesti tunne atk:ta.
Aina kun ohjelmiston kanssa tu-
lee jokin ongelma, vaikka pieni-
kin, joutuu turvautumaan ulko-
puolisen apuun”, hén toteaa.

Tietokone kodin
palvelukeskukseksi

Tietotekniikka tarjoaa varsin
valoisia mahdollisuuksia vam-
maisille. Kotitietokoneiden
vleistyessi erilaiset palvelut tule-
vat entistdi paremmin kaikkien
saataville. N4ko- ja liikuntavam-
maisten elimi helpottuisi mer-
kittavasti, jos esimerkiksi ostok-
set voisi hoitaa suoraan kotoa,
oman piditteen vilitykselld.
Pankkiasioitaan voi jo nyt hoi-
taa ndin.

”Kotimikroista  hyotyisivit
etenkin ne, jotka eivit voi liik-
kua yksin ulkona. On kuitenkin
varottava, etteivdit vammaiset
eristdydy yksindisyyteen”, Merja
Hanski huomauttaa.

Hin ei itse varmasti ole eris-
taytynyt. Hin on aktiiviurheilija
ja pelaa kaksi kertaa viikossa
maalipalloa. Maalipallo on kési-
palloa muistuttava nédkévam-
maisten joukkuepeli. SM -sar-
jassa, jossa hidn pelaa, on nelji
nais- ja yhdeksdn miesjoukkuet-
ta.

"Pelien lisdksi tulevat voima-,
ketteryys- ja kestdvyysharjoi-
tukset. Kiyn muun muassa
punttisalilla ja lenkkeilen mie-
heni kanssa”, Merja kertoo.

Merja Hanskin ty6poydén al-
la musta labradorinnoutaja
kiasgntdd kylkeddn, kun emintd
kdynnistdd uuden ohjelmiston.
Vanhuudenharmaa kuono tuhi-
see hetken, ennen kuin uni pai-
naa luomet kiinni. Hyvidhin
Oton on nukkua, silli Merjan
avustamisen péivdvuorosta vas-
taa MikroMikko. Opaskoiran
tydrupeama jatkuu vasta illalla.
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